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Mornaesrse 1: CTpaTtelwKku oKBUP

AreHuuvja 3a ngeHTMdUKaUMOHA OOKYMeHTa, eBuaeHuujy n pasmjeHy nopartaka buX (y
Jarotbem TekcTy: IDDEEA) ocHoBaHa je ycBajah-eM WCTOMMEHOr 3akoHa Yy jyHy 2008.
roauHe (,Cnyx6eHn rnacHuk bux®, 6poj 56/08). Manaat IDDEEA je ogpeheH untmpaHnm
3aKOHOM 1 Nogpasymujesa:

e [loHowewe cTaHpapAaa M3 obnactm naeHTUMKaLUMoHMX JOKyMeHaTa,;

o AMMHUCTPaAUMja N oapXaBawe cepBepa Ha Kojuma ce Hanase nogaunm koje y
eBunaeHumje yHoce HaanexHn opraHu;

o OppxaBawe annukKaumja nytem Kojux HagnexHu opraHu Bofe yrnpaBHe NocTyrnke Y
BE3U Ca u3gaBakeM NMMYHUX AOKYMEeHaTa;

e AamMuHUCTpauuja Mpexe 3a MPeHOC nofjartaka M3Mehy WMHCTUTYLMja CBMX HUBOA
BnacTu;

o Bohewe eBugeHumja n nepcoHanmsaumja (WTaMnawe) UAEHTUDMKALMOHNX
AOKyMeHaTa, perncrapckmx Tabnuvua n gokymeHarta 3a perncrpauujy;

e [lurutanHo noTnucuBawe y 06nacTn MaeHTUMKauMoHNX JOKyMmeHara.

KrbyyHn cTpaTelwkm [OOKYMEHT Koju deduHulie cTpaTellke nMpaBue pasBoja
noeHTMdmkaumoHnx aokymeHata je Ctpartervja passoja AreHuuje 3a maeHTudukaumoHa

[OKyMeHTa, eBMaeHLV]y 1 paamjeHy nopataka buX (IDDEEA) 2015 — 2020.*

[lokyMeHT ce 3acHMBa Ha 3aKOHCKMM HaanexHoctuma IDDEEA peduHucaHmm 3akoHoM O
IDDEEA (,Cnyx6eHu rnacHuk buX“, 6poj 56/08), ka0 n caBpeMeHMM acnektuma pasBoja

pedunncanum ICAO ctangapavma 9303% n penesaHTHUM EY aupekTuBama.

HaBegeHnm cTpaTellkumM JOKYMEHTOM HarmnalleHun cy ctpartellku unrsesu IDDEEA koju ce
mory noavjenutu y creeaehe ujenune®:

o Wasrpagwa cjeanwta IDDEEA u LleHTpa 3a cknaguwTere, nepcoHanusauujy u
TpaHCMNoOpT NUYHUX JOKyMeHaTa U CMjelwlTaj pernoHanHux ueHtapa IDDEEA vy
BujersuHun n Buxahy,

e Javare kanaumteTta onpeme IDDEEA,

o [lepcoHanusaumnja n nobosbluake 6e36jeaHOCTU MOAEHTUMPUKALUNOHNX JOKYMeHaTa,

e JaBHu cepBucn 3 EUSD HamujerbeHn rpafaHuma v OOCTYMHU €eNeKTPOHCKUM
nytem,

e Cucrtem ycnoctaBrbana ctaHgapga y IDDEEA,

o Epykaunja.

! JoKymeHT je ynyheH y npoueaypy ycBajara Kog CaBjeTa mmHucTapa buX.
2

ICAO 9303 peduHuwe cTaHAapae y 061actm ngeHTMMKauMoHUX AOKYMEHaTa.
3 MN3BoAa 13 HaypTa CrpaTeruje passoja IDDEEA 2015 — 2020, cTp. 26.
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MNMornaerse 2: Mucuja n Bu3nja MHCTUTYLUMjE

2.1. U3jaea o mucuju IDDEEA
Ob6esbujedumu mexHuU4Yke ycrnose 3a u3daeare U u3pady udeHmugbukayuoOHUX

OokymeHama 3a epahaHe buX y cknady ca EY peeynamusama u LJAO cmaHdapduma.

2.2. U3jaea o su3uju IDDEEA
Ob6es3bujedumu makcumanaH keanumem u 6e3bjedHocm y obnacmu paseoja u uspade

udeHmuukayuoHux dokymeHama 3a epahaHe bocHe u XepuezosuHe.

Mornaesrbe 3: YyecHUUM U napTHepuU

IDDEEA je HagnexHa 3a [oHOWeHe CcTaHgapaa w3 obnactm  maeHTUdmkaunmoHmnx
JOKyMeHaTa, agMUHUCTpUpare Mpexe 3a npeHoc nogartaka, Bohewe eBupeHumja u
nepcoHanmsaumjy N4yHUX JoKyMmeHaTta u JoKyMeHaTa 3a permcrpaumjy sosuna.

Y OKBUPY CBOjMX 3aKOHCKMX HagnexHocTn IDDEEA capahyje ca Benukum 6pojem opraHa
Ha CBMM HMBOMMA Briactu y buX, ca mehyHapogHMM MHCTUTyUMjama U ca CTpaHUM
KomnaHunjama.

MuTaka rpahaHckux cTaka M pasMmjeHe nogataka y buX pjeluaBajy HagnexHu opraHn Ha
pasnnuantum HuBouma Bractu, a IDDEEA npyxa TexHW4Ky MnoApLiky OBOM MPOLECY W
camMuMm TUM yCKO capahyje ca oBUM opraHuma.

Capagmwa ce yrmaBHoM 6asvpa Ha agMMHUCTPaUMjM Mpexe 3a MpeHoc nopgartaka u
BOhewy eBMaeHUMja y Be3n ca pjesaBaweM rpafaHckux cTawa (M3gaBarbe NUNYHUX
AOKyMeHaTa, npuwjaBa u opfjaBa npebusanuwTa u 6opasuwTa, ogpehuBare MaTUYHOT
Opoja, peructpaumja BO3WNa, M3gaBakbe MNOrPAHUYHMX MpPOMNycHMUA W TaxorpaddCKux
KapTuua) Te Ha pa3MjeHn nogataka (pa3mjeHa nogataka MaMeny areHuuja 3a nposohere
3aKOHa, Kao M eneKkTPOHCKe NpoBjepe nogataka y MaTU4HUM ypeauma Koju ce kopucte y

npoLecy n3aaBaka NIMYHKUX OKYMeHaTa).

3.1. KibyyHu napmHepu Ha Op>XaeHOM HUBOY
o MI/IHI/ICTapCTBO LMBUINHUX NOCIoBa,

e  MMWHUCTAPCTBO MHOCTPaHUX NOCIIOBA,
o MwuHucrtapcteo 6e36jegHocTu,
e MwuHUCTaAPCTBO KOMYyHMKaLMja U TpaHcnopTa,

e MwuHUCTapCTBO 3a fbyAcka npasa u nsbjernuue,
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e AreHuMja 3a 3alUTUTY NIMYHMX NogaTtaka,

e [paHn4yHa nonuuwmja,

o [lpxaBHa areHuuja 3a uctpare u awtuty (SIPA),

e Cnyx6a 3a nocrnose ca CTpaHuuMa,

e Ob6asjewTajHo-6e36jegHocHa areHumja (OBA),

e LleHTpanHa nsbopHa komucuja,

o Bucoku cyackm n Tyxkunadkm casjet (BCTC),

¢ YnpaBa 3a MHanpekTHo onopesusame (YNO),

o [lmpekuuja 3a eBporicke nHterpaumje (AEW),

o KaHuenapuja kooopauHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase (PARCO),

e AreHuuja 3a gpxasHy cnyx6y (AQC).

3.2. KibyyHu napmHepu Ha HUBOY eHmumema, KaHmoHa u bpyko ducmpukma
e MYI P. Cpncke,

o  QepepanHu MYTT,

e  MYTI1 YHCKO-CaHCKOr KaHTOHa,

e MYTI1 NocaBckor KaHTOHA,

e  MYTI1 Ty3anaHCKOr KaHTOHa,

o MVYIT 3eHn4ko-gobojckor KaHTOHA,

e  MYTI1 BocaHCcKo-NoapMHCKOr KAHTOHA,

e  MYI Cpegr-060CaHCKOr KAHTOHa,

o  MVYIT XepueroBayko-HepeTBaHCKOr KaHTOHa,
e MYVYTI1 3anagHoxepLeroBaykor KaHTOHa,

e MYVYI1 KanTtoHa CapajeBo,

e MYI1 KaHnToHa 10,

e [lonuuujckn opraxu,

¢ MwuHucTapcTBo ynpase 1 nokanHe camoynpase P. Cpncke,
o MwuHucrtapcteo npasge Peaepaumje buX,

e KaHTOHanHW/oKpyXHu Cya0BM,

e WHcnekunje y ®enepaunju buX n kaHToHMMma,
e WHcnektopat P. Cpncke,

o [lopesHa ynpaBsa ®egepaumje buX,

¢ [lopecka ynpaBa P. Cpncke,

e JaBHu pernctap bpyko gnucTpukTa,

e [lonuuuja Bp4yko OUCTpUKTa,
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e [lpaBocyaHu opraHn bpyko guCTpuKTa,
o WHcnekTopaT bpyko ANCTPUKTA,

e [lopecka ynpaBa bpuko anctpukTa.

3.3. Kirby4yHu napmHepu Ha onwmMuUHCKOM HUBOY
o Matnyuum ypeaum,

e  OnwTuHCKe N36OpHE KoMUCKje,
e  OnNWTUHCKN/OCHOBHU CyO0BN,
o KomyHarnHe nonuuuje,

e MHcnekuuje Ha ONWTUHCKOM HUBOY.

3.4. Ocmanu napmHepu IDDEEA y 3emsbu u Ha MehjyHapoOOHOM HuUegoy
IDDEEA Takohe capahyje um ca opraHMuMa Ha CBMM HMBOMMA BRNacTW KOjU CXOAHO

nponMcumMa o npekplwajuma BoAe MNpeKpluajHe MOCTYNKe WM [OoCTaBrbajy nogaTtke y
PerncTtap HoBYaHMX Ka3HWU M MpeKpLUajHe eBMaeHUMje.

Mopen pomahux wuHctutyumja, IDDEEA Bprno ycnjewHo capafhyje un ca [eneraunjom
eBporicke yHuje y BbuX y3 unjy je dUHaHCKjCKYy NOAPLUKY Yy NPOTEKNOM nepuogy
peanu3oBaHo Hekonuko npojekata 3 CARDS wn IPA cdoHgosa. [lNMopen Tora, ctanHa
capagwa ca TAIEX kaHuenapujom u3 bpucena omoryhaBa pefoBHO OpraHuM3OBawe
pagnoHuLa 1 ekcnepTcKkux Mucuja.

IDDEEA, 3a noTpebe HabaBke crneumunyHmux cuctema n maTtepujana 3a nepcoHanmsaumnjy
NVYHUX OOKYMeHaTa, [AOKyMeHaTa 3a perucrpauumjy Bo3una u 3a HecMeTaHo obaBrbame
OpYrMx  nocrnoBa u3 3akoHOM feduHMCaHUX HagnexHoCTW, ycnjelwHo capafhyje ca
KOMMaHujama 13 3emarba EBponcke yHuje n okpyxema.

Capagwa |IDDEEA ca opraHMMa Ha CBUM HMBOMMA Bract, MefhyHapoaHUM
WHCTUTYUMjaMa M CTpaHMM KOMMaHujama peanuayje ce Mo jacHO JAeduHUCaHUM
npoueaypama Koje Cy 3acHOBaHe Ha oapeabama 3akoHa M OCTanux 3aKOHCKMX mponuca
Koju cy Baxehu y buX, kao n npenopykama, ctaHgapavma, perynatmsama u KoHBeHuunjama
EBponcke yHuje 1 YH-a.

MocebHa naxwa je ycMjepeHa Ha TeXHU4Ke U CUCTEMCKE Mjepe 3aliTuTe MNPUINKOM
enekTpoHcke obpage n pasMmjeHe nogaTtaka, Kao U Ha camy 3alTuUTy NNUYHUX nogaTaka

rpahana.

MNokasaTterb Aa ce cBu pagHu npouecu, namehy ocrtanor u ekctepHa capagmwa, peanuvayjy
no jacHO AeUHUCaHM 1 BPSIO CTPOrMM KpuTepujymuma 1 ctaHgapauma je YmkeHvua aa
je IDDEEA 2012. roguHe ceptuduumpana ca ISO 9001:2008 n ISO 27001:2005. Pujey je o
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CTaHOapAy 3a ynpaBrbake KBanuMTETOM U CTaHdapdy 3a ynpaerbamwe 6e36jegHolhy

nHdopmaumja.

Mornaerbe 4. OCHOBHa Nporpamcka onpegjerbema

CpeghopouHn umrs IDDEEA ogpeheH je y cknagy ca CTpaTewKMM LUMIbeBUMA KOju Cy
fedurHNCcaHn CTpaTeLLKMM OKBUPOM yBaxasajyhm maHgat, mucujy n susnjy IDDEEA.

Y cknagy ca Hauptom CtpaTewkor okBmpa bBocHe n XepueroBuHe, cpeahOpPOYHN LB
IDDEEA ponpuHOCcKM onwitem nNpuHUMNY pasBoja: “Yrpaserbame y byHKUuju pacma” nu3
Kojer npousunasu un ctpatewkn uurb IDDEEA: “Ybpsamu npouec mpaH3uuuje u usepadra

kanayumema’.

BaxHy ynory y ogpehusamwy cpearopoyHor uurba IDDEEA umana je aHanusa okpyxera
KOjoM cy naeHTudmkoBaHe cnabocTn n cHare MHCTUTYLUMje, Kao 1 CNoSbHU hakTopwu Koju 6um

Mornn ytuuaTtm Ha peanl/lsau,vljy LUnroeBa.

4.1. AHanu3sa okpyxeHw-a
Pesyntatn aHanuse okpyxeka y kojem nocnyje IDDEEA o6aBrbeHu cy nomohy SWOT

aHanumse n npencraBiL€Hn Cy y HapegHom Ta6eJ'IapHOM npukasy.

Ananusa CHATA IDDEEA Ananusa C/IABOCTH IDDEEA

1. Bucok cTeneH NoNymeHOCTH KBaJIUPUKOBAaHUM
KaJIpOBUMa;

2. Epykanuja ¥ KOHTUHyMpaH Hampejak y
M3rpajilby KamalUTeTa CTPYYHOT KaApa; Y oapebeHMM opraHusallMOHUM jeJUHHLIAMa

3. Benuku 6poj pagHuX 3ajaTaka OpPraHU30BaHO HeJloCTaje KaZpoBa npeABuheHUx
eJIeKTPOHCKHM Kpo3 oArosapajyhe Mogyne y cUCTeMaTH3alHjoM paJHUX MjecTa;

= okBUpy uH$opMauuoHor cucreMa IDDEEA; HenoBosbHa  duHaHcHjcka cpeAcTBa  3a
§ 4. 0O6esbujeheHa kBasuteTHa IT omnpema u noxabawe nNoTpe6HUX O06yKa y LUbY
§ peZilOBHO O/ipXKaBaibe; yHamnpehema CTpyYHHX 3Hama 3aM0C/IeHUX;

5. PasBujen uHTepHu noprtan IDDEEA 3a HeaziekBaTaH paZjHU IpOCTOp 3a peaau3alujy
eKOHOMHYHHUje U  O6pxe  o6aBjelliTaBambe pajHUAX 3aZjaTaka y oapeheHnM
cayxb6eHrnka o  akTuBHoctuMa  IDDEEA, OpraHu3anMOHUM jefMHULIAMaA 360r
3aKOHCKMM M  WHTEePHHM  MOJ3aKOHCKHUM HelocTojalkba BJACTHUTEe HUHQPPACTPYKType
aKTHUMa; (srpaga).

6. [Jlo6bpa MHPOpMaTHUKa MMCMEHOCT KaJipoBa;

7. 06e36ujehenu cTrabugHU U3BOPH GUHAHCHPAFbA
3a M3BpluaBame paaHux 3agataka IDDEEA.
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ynpase.

1. VYcBojenu ISO crangapad U3  o6JjacTu
yIpaB/batha KBaJUTETOM U 6e36jegHoIhy
nHpopMaLuja;
2. PasBujen Document Management cuctem 3a
eJIeKTPOHCKO yIIpaBJ/batbe JJOKyMeHTHMA;
3. VYcnocraBbeH uHPopManuoHu cucteM IDDEEA
3a eJIEKTPOHCKO yIpaB/bakbe CUCTEMOM MYyTHUX CHOpa  aJMUHMCTPATMBHA MpOLEAYPa Ha
Hajiora, KoHTpOsIa ropusa, KoHTposa eaJiM3alMju aKTUBHOCTHM 3a HU3rpajib
kopuiihewa TesnedoHa, cucTeM HabaBKe U P ) Paniy
P ’ 3rpajile 3a cMmjewrtaj cjeaumita IDDEEA wu
CUCTEM U3BjelliTaBamba 0 pajy; paal ) ] en .
. ’ LleHTpa 3a ckIaAMIITEeE, IePCOHANTU3ALH]Y U
4. PasBujeH GPS cucrem 3a esiekTpoHCKO npaheme
Ty RBEHAX BOSIA; TPAHCIOPT JINYHUX JOKyMeHaTa.
’ . Cnopa nponeaypa 3a CTBapame yCJ0Ba KOZ,
5. VYcnocraB/beH CHCTEM OlijerbHBama ApPMHKABHUX
s KOpHUCHHMKA 3a HeoMeTaH npuctyn CAX
5 cny»6eHMKa U 3al10C/IeHUKa; .
El . . . CHCTeMy NpeHoca ojaTaka;
8 6. PasBujeHa e-Learning niatdopma 3a epykanujy :
5 6 ] HemoryhHocT f06ujama afleKBaTHUX [j03B0JIA
z Y TeCTHUpame 3Hama Cy>KOeHHKa; .
g 5 AJIC- O/l CTpaHe HAJJIeXXHOT OpraHa 3a jaJamwe
) 7. KpeauTupamwe HHTepHHUX 00yKa of cTpaHe AJ] .
S] . . KamnanuTeTa ¥ noBehawa HUBoa 6€36jeJHOCTH
a Kpo3 npuMmjeHy e-Learning mnsnardopme mpexe wubpactpykrype y Focam m
IDDEEA;
g . XepleroBuHy;
8. YcnocTaB/beH CUCTeM ylpaBJbakba IPOjeKTHMa; CroKeHe . TeLKO Hpe ABUbIBE
9. HmMnieMeHTHpaH CUCTEM 6e36ujesiHOCHE HIMIL/IeMEHTAIHOHe aKTI/lBH(I))CTI/l Ha
npoBjepe KOJ, HaAJIeXXHOT oOpraHa CBHX uncTanamjy IT onpeme y Arenuuju
cnyx6eHrKa ¥ ekcTepHux naptHepa IDDEEA;
10. UMnieMeHTHpaH cucteM 6opbe TNPOTHUB
Kopynuuje;
11. Jlobpa KoopAWHALMja ca JOHATOpUMa H
MehyHapoAHUM PUHAHCHjCKUM UHCTUTYLUjaMa;
12. Jlo6pa KOMyHHKal¥ja ca HaAJIeXXHUM OpraHuMa
y 00aB/balkby pENOBHUX aKTHBHOCTH Ha
pa3MjeHu nojaTaka eJIeKTPOHCKUM NyTeM.
1. H3BpmaBawe 33ajjlaTaka y CKJaJy ca pOKOBUMa
koju cy yrtBphenu Crparerujom pasBoja
IDDEEA, Tlnanom paga IDDEEA, sakonnma, HeGyiaroBpeMeHO  JOHOLIEHE  3aKOHCKHUX
npaBUJIHHUIIAMaA HMHCTpyKIHjaMa u .
npo o :Ma" PYKIH) nponuca Ha CBUM HHBOMMAa BJIACTH KOjU
poLeaypama; . pery/uuy o6J1acT npojekToBaHy CTpaTerujom
2. KoHTuHyupana KOMYHHUKaLHja 5 23B0ia K30 Wb IDDEEA:
NpaBOBPEMEHO OCTaBJ/bakbe oJroBopa p ) 5 ’
p p A A p HeanexBaTHHU KananuTeTH u crnop
© cTpaHKaMma - GU3WYKHUM U IPABHUM JIMLHMA; .
5 3 B TEXHOJIOIIKM HampeJak HWHCTUTyIHja ca
g . JIACTUTHUM JbYJCKUM pecypcHMa KpeHupaH kojuma IDDEEA capabyje y peamnsamim
E CUCTEM 3a M3JaBame JUYHUX JOKyMeHaTa y
s B X 5 IJIaHUPAHUX LIUJ/bEBA;
E OCHU U XepleroBUHU Ha 6a3u eIeKTPOHCKe H . R
s, . . efocTojalbe OAroBapajyNux eseKTPOHCKUX
8 pa3sMjeHe nojaTka U3Melhy HaJlJleXKHUX OpraHa; CBHICHIMIA H AIIMKALMIA HEONXOAHUX 33
& 4. PasBujeHa IT uHdpacTpyKTypa 3a ayTOMaTcK ACHIH] M) A
. J PacTpyKTyp y y - -C
. pyxame ycayre e-CepBuca KoJ HM3BOPHHUX
poBjepy nojaTkKa KO/, €HTUTEeTCKHUX oprana;
Ha/lJIeXKHUX OpraHa; ’ . .
AL p ’ . HefoBo/bHO pasyMujeBame yJioTe M 3Hadaja
5. PasBujena PKI cTpykTypa 3a noApiuky pasBojy KT .
POHCKHUX CepBHca O/ CTpaHe jaBHOCTHU U
e-Ycnyray bocHu u XeplLieroBuHy;
Ha/JlJIeXKHUX OpraHa.
6. YckiabeHocT nu4HUX fJokyMeHaTa y buX (JIK,
B/l u nmnyTHe wuchmpaBe) ca  HajHOBUjUM
craggapguma EY u ICAO.
Ananusa [IPUJIUKA IDDEEA Ananuza I[IPUJETHHU IDDEEA
1. Ilponec NpUAPYKUBakha €BPOIICKUM HexapMoHH30BaHM NponMcH Ha  HUBOY
HMHTerpanujama v noapuka Kannenapuje EV y Jip>KaBe ¥ eHTUTETAa;
buX; He61aroBpemMeHo CTBapame 3aKOHCKHUX
© 2. JacHe EY cmjepHuMume y o6GJsacTd cHcTeMa NPEeTIOCTaBKM 3a peanusanujy onapeheHnx
E UIeHTUUKALIMOHUX JOKYMEHATa; AKTUBHOCTHU U3 JjoMeHa paja IDDEEA;
g 3. HecmeraHo ycBajame peZjOBHUX H3BjellTaja o Heucnymwaame WU BeoMa cropo
E npahewy aKTHBHOCTH JOHAaTOpa/KpeauTOpa y HUCIyaBalbe LU/beBa U3 PeBugupaHor
buX; aKnuoHor nJjaHa u CtpaTteruje pepopme jaBHe
4. AxTuBHOCTH yckyaheHe ca CTpaTerujoMm jaBHe ynpase y buX Ha cBUM HUBOMMa BJIACTH.
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XepuerosuHne y ICAO PKD.

1. PepoBHO puHaHCHpame Kpo3 O6yIIeT; HepoBo/bHa  QuHaAHcHjcKa  CpeAcTBa  3a
2. MoryhHocT npucTyna JIOHAaTOPCKUM NoNyHaBakbe yIpaKkbeHUX paJlHUX Mjecta y
cpeactBuMa Kpo3s [PA npojexre; IDDEEA;
3. Ilpuctyn TBUHUHT NpoOjeKTHUMaA y 06J1acTUMA U3 HenoBosbHa  QuHaHCHjcKa cpeAcTaBa 3a
° HagsexxHoctu IDDEEA; MOTHUBHCale JbYJACKHMX INOTeHLyjasa 3a
; 4. 3nHavajHe ymTeJe GUHAHCHUjCKUX CpeJCTaBa 3a NOJPLIKY Y NpoLecy CTPYYHOr ycaBpluaBamba
% HabaBKy MOTPOLIHOI MaTepujaja Koju ce Y APYTHUX 06JIHKA eAyKa.uyIje;
= KOPHUCTH y CBAaKOJHEBHOM pajly Kpo3 yBohemwe C10eHOCT ITOCTyNaKa jaBHUX HaGaBKH yC/bes
DMS-a 1 efleKTpPOHCKe NMUCapHHULE. cnequduyHe u BUCOKOCOUCTHULIPAHE
onpeMe Koja je moTpeOHA y o06aB/bamby
npuoputeTHUX uubeBa IDDEEA u dyecta
HEKOMIIATUOMJIHOCT IIpyaolia ycjayre ca
3axtjeBuMa IDDEEA.
1. VYcnmocraB/beH KoHTakT-neHTap u Helpdesk Op/1asak CTPyYHHUX KaIpOBa;
cuctem IDDEEA 3a nmojpmiky CIO/bBHUM Henocrojame a/JleKBaTHOT cucTteMa
KOpPHUCHULMMA; MOTHBHCama JbYCKUX NOTEHLNjAa;
2. Ynorpeb6a mnoprtana IDDEEA y xomyHuKanuju HepasyMmujeBame okpyxema o ysno3u IDDEEA
usMeby cnyx6eHrka M 06y4yeHHMX KOPHCHHKA y obJiacTH pa3Boja cuUCTeMa JAOKyMeHaTa y
HaJJIeXKHUX OpraHa; buX.
o 3. PasBujeH cucTeM jaBHUX KOHCyJITaluyja NMyTeM
§ IDDEEA  BeG-cTpaHuLle W capajma ca
g 3aMHTEpPecOBaHUM CTpaHaMa M HeBJaJAUHUM
& oraHusaliyjaMa y U3paJM NpaBHUX NpoONuca U
; APYTHX aKaTa U3 Ha/IeXHOCTH IDDEEA;
g 4. [IlpumjeHa oppezn6bu 3akoHa o cjao6oau
E npuctyna uipopmanujama y buX;
S 5. KomyHukauuja c jaBHomhy nyTeM ApyLUITBEHUX
mpexa Facebook u Twitter;
6. OcrtBapena capaamwa ca aKaJleMCKOM
3ajeJHULIOM Kpo3 IpojekaT ,/laH OTBOpeHHUX
BpaTa“ y CMHCIy [OpyXama MOryhHOCTH
Haj60/bUM CTYJEeHTHMA eJIeKTPOTEXHUYKUX U
cpoAHUX ¢aKyJsTeTa Jia ce yNo3Hajy ca pafoM
IDDEEA.
1. Kopwumhewe mnocrojeher uHpopmManoHOT HepocraTak mojpluke U CIOPOCT Yy mpolnecy
cuctema IDDEEA y cBakoiHeBHOM pajy; CTBapama ycaoBa 3a JUTHUTATHO
2. VYmorpeb6a KOHTPOJHHUX MeXaHH3aMa Kpo3 NOTNHCHBame Ha 0CHOBY e-JIK;
nHdopmanuonu cucreM IDDEEA; HesauHTepecoBaHOCT HajA/eXHUX OpraHa 3a
3. BucokoctrangapausosaHa IT undpacTpykTypa npyxame e-Ycayra KOpPUCHMIIMMA Ha 6asu
Y CTPY4YHO 3HaHe€; eJIEKTPOHCKe JIMYHe KapTe;
g 4. PasBujeHu MexaHU3MU UHTepHe IT noapiuke; HeanexkBaTHa WM HeLOBO/LHO pa3BHjeHA
§ 5. CtBopeHH ycioBu 3a ekcrepHy IT mofpiky nHopMaTHYKa “HpacTpyKTypa KOZ,
% JPYTMM OpraHuMa y LW/bYy YyBe3UBama ¥y HaJlJIeXKHUX OpraHa 3a CTBapame ycJoBa 3a
= jenuHcTBeH IT cucreMm; kopuiheme e-Yciyra;
6. YcnocraB/bame e-Biage; HepoBo/bHa HHOPOpMaTHUYKAa MNUCMEHOCT Y
7. Kopuimheme eNeKTpOHCKe JIMYHe KapTe 3a jaBHOM CEKTOpY;
JUTUTAZHy UWAeHTUPHUKaALUjy y  Hpouecy HeyBesaHocT noctojehux cuctema u norpeba
HMMILIeMeHTaluje e-Ycyra; 3a yBohereM HOBUX CUCTEMaA.
8. CTBOpeHH yC/lOBHM 3a U3JaBame CMapT KapTHULa
KOpPHUCHHUIMMA CUCTeMa.
1. TIlocrojamwe CtpaTeruje pa3Boja IDDEEA; HeycBajawbe 3aKOHCKHMX MPETNOCTaBKHA 3a
2. IlpoBobheme ICAO npenopyka; CTBapake TEeXHUYKUX YCI0Ba 3a MOAPIIKY
3. IllpumjeHa EY gupexTuBa; W3BOPHUM U NIPUjeMHUM OpraHUMa y npouecy
¢ 4. TlocraBbame U TmnpoBohemwe CcTaHJapja Ha npyxatba e-Yciyra rpahanuma;
g JIoKallxjamMa Ha/JJIeXKHUX opraHa U HepoBo/bHa  QuHaHcHjcKa cpejcTaBa  3a
= MMIJIeMeHTalja aHTUKOPYILMOHUX [Iporpama; yIJIaTy KoTu3auuje 3a 4wiaHcTBo y ICAO PKD;
5. CrBapame ycioBa 3a 4JaHCTBO bocHe wu CnopocT y [JUIJIOMAaTCKOM KaHaly 3a

peanusauujy uinancrtsa y ICAO PKD.
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4.2. CpeOH-0pOYHU UUJb
CpeghopouHn unrb IDDEEA je yHanpehewe cuctemMa AOKymMeHaTa Y3 MOLTOBaHe

MehyHapogHuX npenopyka, edukacHoOCTM Bohewa permcrapa M pasmjeHe nogartaka y3
HenpekngHy MpexHy AOCTYMHOCT M3BOPHUM U NPUjeMHUM OpraHuma.

Peanusaumja cpegHopoyHor uurba IDDEEA 3acHMBa ce Ha peanusauujy gsa cneumguydHa
uMrba 3a umje nposohewe cy geduHUcaHn ofgrosapajyhm nporpamu uM MNpojekTn y

cTpaTewwkom nepuoay oa 2016 — 2018. roguHe.

OdedunHucarem cpearOpOYHOr Lnrba CTBOPEHU Cy YCNoBW 3a AeduHUcCake nporpama u
npojekata IDDEEA y cpegtem poky, Kojuma ce OONPUHOCU peanusauunju cneumguaHmx
umrbesa. lpernen cneundudHMX uurbeBa, nporpama v npojekata IDDEEA paTt je vy

HapeaHuM nornaBrbnMa.

4.2.1. CneundnyHm unrms 1
EdpukacHo ynpasrbare rnpouecom rnpoussodre udeHmugukayuoHux OOKyMeHama,

peaucmapckux mabnuya u O0oKyMeHama 3a peaucmpauyujy eo3urna y cknady ca
esporickum peayrnamusama u MLJAO npenopykama.
CneuududHn unre 1 peanmsosahe ce kpo3 lMpogpam 1.1. [NepcoHanusayuja, mexHuyKa
obpada, cknaduwmere U mpaHcriopm udeHmugukayuoHux O0KyMeHama, pea2ucmapckux
mabruya u 0oKyMeHama 3a peaucmpauyujy eosurna, Koju ce cactoju of cegam CTpaTeLlkmx
npojekaTa:
o [lpojekat 1.1.1. 3paga nuuHmnx kapara;
o [lpojekat 1.1.2. 3paga BO3a4kmnx SO3BONA;
o [lpojekat 1.1.3. 3paga nyTHMX ucnpaea;
e [lpojekaT 1.1.4. N3papa peructapckux Tabnuua u OOKymMeHaTa 3a perucrpauujy
Bosuna (MOB, NOP, yHyTpaLlukmM 1 BakCKU CTUKEPW);
o [lpojekat 1.1.5. 3paga Taxorpadckux kaptuua;
o [lpojekat 1.1.6. 3paga norpaHMYHUX NponycHUUA;
e [lIpojekat 1.1.7. Usrpagwa objekta y bawanyuu y unrby pjeluaBarwa CMjeLuTajHux
KanauuTeTa cjeauwTa u LleHTpa 3a cknaguwTterwe, nepcoHanu3auujy u TpaHcnopT

JINYHUX OOKYyMeHaTa.

4.2.2. CneynunyHm uuro 2

O0pxxasae mexHU4YKUX ycrioea 3a 68ohewe eeuleHUuja U jadarbe
meieKOMyHUKaUUOHUX Karnayumema.

CneuundoundnHn unrb 2 peanmsoBahe ce kpo3s [pozgpam 2.1. AOmuHucmpauyuja esudeHuyuja,
jayame kanayumema Mpexe 3a rpeHoc rnodamaka u cogpmeepcka nodpwka op2aHuma,
KOju ce fgarbe cacTtoju of YKyrnHO ocam cTpaTteLlkux npojekata IDDEEA:
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o [lpojekat 2.1.1. OgpxaBare 1 pasBoj COPTBEPCKUX pjellera NyTeM KOjUX ce BpLUK
npuctyn esngeHunjama IDDEEA,

e [lpojekat 2.1.2. OppxaBawe eBuaeHuuja 3a notpebe opraHa Koju BpLUE
nposohere yrnpaBHMX NOCTynaka;

o [Ipojekat 2.1.3. OgpxaBate 1 yHanpeherwe annukaumja u ujenokynHe IT onpeme
IDDEEA;

o [IpojekaT 2.1.4. YBe3uBawe NpUjEMHUX U N3BOPHMUX OpraHa OO0 HMBOA OMWTUHA U
OpraHM3aLMoHNX jeauvHuua y onwTMHaMa y TernekoMYHUKALUMOHY MPEeXy BenUKUx
KanauuTeTa npeHoca, Nnake HagorpaguMBocTy U OYHKLUMOHANHOCTY,

e [lpojekaT 2.1.5. PasBujakbe TEXHUYKMX MNPETNOCTaBKM W MpyXawe nofpLuKe
N3BOPHUM U NPUjEMHUM OpraHmMMa y rnpouecy uMmnremeHTtauuje e-Cepsuca;

o [lpojekat 2.1.6. besbjegHa pasmjeHa nogaTaka ca MpUjEMHUM U U3BOPHUM
opraHuma;

e [lpojekat 2.1.7. MNoborblarwe cuctemcke n annukaTneHe 6e36jeqHocCTy;

e [lpojekart 2.1.8. CtaHgapausaumja y cknagy ca 3akoHCKMM OKBMpoM u EY n ICAO
npenopykama.

Mornaersbe 5: Pecypcu u kanauuMteT NOTpe6HM 3a NocTU3awe LurbeBa

5.1. lMpedeuheHu uszeopu huHaHcupaH-a
3a peanusauujy nporpama v npunagajyhux npojekata, a y uurby uMMneMeHTauuje

MOCTaBIbEHOr  CPeAHOPOYHOr  Uuba W cneumduyHux  uurbeBa  AedUHUCAHUX
CpenhopoyHnm nnaHom paga IDDEEA 2016 — 2018, noTpebHo je usgsojutn 112.704.000
KM un3 Gyyeta uHctutyumnja buX. HaBemeHa duHaHcujcka cpenctBa cy noTpebHa 3a
jayakbe M pasBoj JbyOCKMX U TexHuykux kanaumteta IDDEEA y uurby usBpLleHa

Cpear0poYHOr NnaHa paga MHCTUTYUuje.

5.2. Ja4yar-€ op2aHU3ayUOHUX Kanayumema
Y npojektoBaHoMm nepuogy (2016 —2018) IDDEEA he KOHTMHYMpaHO paguTh Ha jadary

KagpOBCKMX KanauuteTa y CMUCHY ynarawa y pa3Boj noctojehux kagposa wu/vnu npujem
CTPYYHOr Kagpa cneumdu4HOr 3Hawa (pasBoj M ogp)KaBake WH(OPMALMOHOr CUCTEMA,
6e3b6jeqHOCT JOoKyMeHaTa u cn.).

Mpema Crtpatervju passoja AreHumje y HapegHoj Tabenu paT je nperneq crpaTeLlkux

uMrbeBa 3a egykauujy KagpoBa ca KpUTepujymoM 3a NocTm3ake TUX LurbeBsa.

Uwnrs KpuTtepujym

MonywaBane npeasuheHnx mjecta
lMpaBUNHWKOM O YHYTpaLLH0j OparHn3aumjn n
cucTemaTtumsaumjm

3anowrbaBare YCKO creyunjanmsoBaHor
Kagpa u3 nocebHmx obnactu

Kputepujym: 25 % cepTuduumpaHmx
Mosehatn 6poj cepTMdULmMpaHmx NHXeHepa n3 ceBake nojeanHayHe obnactu
nHxxewepa (Ceragon, Cisco, Juniper) (agmuHucTpaunja 6asa, passoj annukaumja,
Mpexe, onepaTtuBHM CUCTEMU U yCriyre)
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MpoBecTn nocebHe 0byke Mo NUTamy
6e36jeqHoCcTM U MHTEpHET 6e36jegHOCTH

O6e36ujeanTtn 2 cepTudmkoBaHa MHXewepa

MpoBectn obyke n3 obnactn DBA
(Oracle), pasBoj 1 TecTupake annukaumja
(APEX), nmnnemeHTtauuja web-cepsuca

O6e3bunjeantn ga ceum 3anocreHn nocjeayjy
MVHUMYM jegaH cepTudmkaT n3 obnacTtu koje
Cy Be3aHe 3a onuc nocriosa pagHor mjecra

MpoBectn obyke n3 obnactn PKI
(ayTeHTUKauwmja, ceptudpmkat, LDAP)

O6e36ujeanTtn 2 cepTudmkoBaHa MHXewepa

EnykoBaHu kagpoBu n3 obnactu
6e3bjegHOCTM 1 3aWITUTE

O6e3bunjeanTn KOHTUHYMpPaHy eaykaumjy u
obyke 3anocnenux y Oacjeky 3a ogpkaBame
n yHyTpawHhe obe3bjeherne obekra 13
obnactu 6e36jegHOCTM 1 3aITUTE,
YKIbY4Yjyum 1 nocjegoBarbe agekBaTHUX
ceptudmkarta

lMo3HaBawe je3nka

Mpeko 90% cnyx6eHnka IDDEEA ga kopuctn
€HIMEeCKM jesunk

MornaBrse 6. OkBup 3a npahewe npoBohjewa nnaHa v eBanyauujy

pe3ynTtaTta

lMpaherwe npoBohewa cTpaTewkor nnaHa IDDEEA 3a nepuog 2016 — 2018. roauHa

BpwKnhe ce Ha OCHOBY yHanpujed aeuHUcaHMX nokasaTesba ycnjexa 3a CpeaH-OpPOYHU

UMb U ABa cneumduyHa LumMrba MHCTUTYUMje, OK Ccy AedVHUCaHN NnokasaTerby pesynrata

Mjepe yChjelHOCTU peanusaumje oCHOBHUX npojekaTta IDDEEA.

6.1. JedbuHucame KIby4YHUX MoKazamesrba

a) Okeup 3a npahemwe peanusayuje cpeGH-0POYHO2 UUIba

YcnjelwlHoCT peanusauuje cpegHopoydHor uurba Mjepuhe ce nomohy Tpu rnokasaTerba

ycnjexa:

1. [ocTtynHocT eBuaeHUMja n mpexe 3a npeHoc nogataka (TK/SDH mpexa). Lurb je

na |IDDEEA owmoryhn HenpekungHy (100%) [OCTYNHOCT Mpexe W3BOPHUM U

I'Ipl/ljeMHI/lM opraHnMa y Ll,jeJ'IOKyI'IHOM CTpaTewKoMm nepuoay,

2. HuBo ucnywewa mehyHapogHux u EY crtaHpappa kojuma ce perynuwe obnact

noeHTudmKaunmoHmx aokymeHaTta. Hactojawe IDDEEA y cTpaTtelwwkom nepuogy

jecte ga koHTWHyumpaHo npatm ICAO 9303 craHgapae v gpyre peneBaHTHe EY

cTaHgapge kako ©m cBM 3axTjeBM KOju ce opgHoce Ha HmBO 6e3bjegHocTn u

3alTUTHE Mjepe UWAOEHTUMUKAUMOHNX [OOKyMeHaTa Yy CBakoj roavHu 6unu

MakcmmarnHo (100%) 3ag0BOSbEHN.
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3. Edwmkacan npouec npoussogwe. OBaj nokasarterb ycnjexa y cBakoj roanHun he ce

MjepuTn Kao KONMMYHUK Bpoja ypaheHnx gokymMeHaTa M MakCUMasrHoO 403BOSbeHor

LUKapTa NPUINKOM NepcoHanu3aumje AoKymeHaTa.

6) Okeup 3a npahense peanusayuje cneyupuyHUX yurbeea

Y HapepgHoj Tabenu paT je npernea geduHUcaHMX Nokasaterba ycnjexa nojeanHayHo 3a

cBaku of YKyrnHo Aga cneundudHa uurba IDDEEA y nepuogy 2016 — 2018.

CMNEUNDOUYHU
Lunib
WHCTUTYLMWUJE 1

EdmkacHo ynpaBrbawbe npoLecom
npousBoawe aeHTMUKaLMoHNX
AOKyMeHaTa, perMctapckux Tabnuua
W AOKyMeHaTa 3a perucrpaumjy
BO3Una y cknagy ca eBpornckum
perynatuBama u ICAO npenopykama

MNoyeTHa BpujeaHocT

(n)

OuyekuBaHa BpujegHocT (n+3)

YKynaH TpoLuak

YKkynaH TpoLuak nponssoamse/

npoussoge/ KonuunHa gokymenara*
MpocjeyHn TpoLuak no ypaheHom Konununna JeavHnyHa uunjeHa
NOKA3ATEb AOKYMEHTY ,jl,OKymeHaTa AoKkymeHaTa _
YCMJEXA 1.1 eAnHN-Ha (Textba je Aa BpujegHoOCT
unjeHa 6yne MUHUManHa)
[OKymeHaTa
MuHumanHa
Konu4uHa
MuHumManHa konnynHa
sanuxa 3a 6 3anuxa 3a 6 mjeceuy o
NMOKA3ATEJb HuBo ogpxaBama 3anunxa mjeceun oo . y
. peanu3auuje HabaBke y
YCMJEXA 1.2 peanusauuje
cknagy ca 3JH
HabaBke y
cknagy ca 3JH
MOKABATEJb [l03BOrbEH LWKApPT NPUIVKOM 0 0
YCMNJEXA 1.3 nepcoHanusauuje fo 2% fo 2%
. 2/3 3aKoHckor
Mpocjevax nepuop (y AaHuma) on poKa 3a u3naBarse 2/3 3aKoHCKOr poka 3a
MOMEHTa npujema 3axTjeBa : :
NOKA3ATESb pyj ] [OKymeHara: . n3gaBakse goxyM.eHaTa.
HagneXxHor opraHa 3a u3pagy (MK < 10 paHa; (JIK < 10 paHa; nyTHe ucnpase
YCMNJEXA 1.4 .
[AOKymMmeHaTa 10 MOMeHTa nyTHe ucnpase < 20 < 20 gaHa; XxuTHu nacowumn <48
ucropyke [laHa; XMTHU nacoLum Yacosa)
<48 yacoBa)
ObesbjehmBare 3anuxe KonunuuHa 3a KonunuuHa 3a onepaTtnBHOCT
[OKyMeHaTa Ha nokaLujama onepaTuBHOCT HaZnexHor opraHa 3a nepvog, 2
MOKA3ATEIb Ha;NeXHUX opraHa (Tabnuue, HaAneXHor opraHa Mjeceua
YCMJEXA 1.5 3a nepwuopg 2
CTUKepu, NOTBpAE 3a -
. mjeceua
pernctpauujy)
CMNELUUNDOUYHU OpapxaBaHe TEXHUYKUX YCIioBa 3a
UnIb Bohjewse eBuAeHUMja 1 javare
UHCTUTYUWUJE 2 TeneKoOMyHMKaLMOHUX KanauyuTeTa
MOKASATEJb .
VCMJEXA 2.1 Bpoj yBe3aHux onwtuHa 147 147
MOKASATEJb CTeneH yBe3aHOCTH Kpajiux o 0
YCIMJEXA 2.2 KOPWCHUKA 100% 100%
MOKASATEJb Mosehawe kanauuteta TK Mpexe y 5 0
YCIJEXA 2.3 cKragy ca 3axTjeBMMa KOpUCHUKa 100% 100%
MOKASATEJb MoBehatre 6poja peayaaHTHUX o 0
YCIMJEXA 2.4 Tavaka Ha kuummn TK mpexe 100% 100%
MoBehawe ogHoca cTanHor un
MOKASATEJb 0 0
VCMJEXA 2.5 NoBPEMEHOr NMPUCTyNna y Kopuct 50% 100%
cTanHor npuctyna
MOKASATEJb OpHoc 6poja KOPEKTUBHUX 204 0%
YCIMJEXA 2.6 VMHTEpPBEHUMja Ha nogaumma n bpoja
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yHoca y 6a3y nogartaka (Texta je
[Oa npoueHaTt Oyae LWTo Maksn)

u) Okeup 3a npahen-e peanusayuje npo2pama u rnpojekama

logeiid OuekuBaHa
NMOKA3ATEJbU PE3YNITATA BpujeaHoOCT -
) BpujepHocT (n+3)
Cneuncpmyum uurs 1. EdwmkacHo ynpaBrbake NpoLecoM nNpov3BoAH-€e
MAEHTUMUKALUMOHMX [OKYMeHaTa, perucrapckux Tabnmuua v AoKymeHaTta 3a
perucTpauujy Bo3una Yy CKnagy ca eBponckum perynatmBama u ICAO
npenopykama
KE:’;)éTgpaf]eme N UCMOPYYEHNX NNYHMX 960.000 1.660.000
Bpoj ypaheHnx n ncnopyyeHnx Bo3adkmx 400.000 700.000
fossona
Eg_(l)éaﬁ;;ahemx N UCNOPYYEHUX MYTHUX 450.000 1.900.000
Bbpoj wu3paheHux 1 ncnopyyeHux 350.000 1.400.00
perncrapckux Tabnuua
Bpoj ncnopyveHnx yHyTpalwbmnx cTukepa
3a permcTpauujy Bosuna 1.000.000 4.000.000

M11.1: MNepcoHanusauuja, TEXHNYKa

obpafia, cKnaauiTere 1 TpaHCmopT Bpoj 1cropydYeHnx BarCKUX CTUKepa 3a 50.000 200.000
UOEHTUDUKALIMOHUX [OKyMeHaTa, percTpaLMy Bo3una
pervcTapckux Tabnuua 1 JokyMeHaTa 3a

: 100.000 460.000

REIMCERAtYABOSUIIS Bpoj  wcropydeHux ~ notepaa O
BnacHuwTBy -NMOB
Bpoj MCNopYyYeHNX noTepaa o)
pervcTpaumiy - NMOP 183.000 1.233.000
Bbpoj wu3paheHux 1 ncnopyyeHux 3.500 14.000
Taxorpadckux kaptuua
Bbpoj wu3paheHux 1 ncnopyyeHux
norpaHNYHMX nNponycHuua LY L0y
CreneH  peanvaumje  pagoBa  Ha 15% 100%

npoBen6u npojekTa u3rpagke arpage

CneuundomyHm uurs 2: OgpxaBakbe TEXHMYKMX ycnoBa 3a Bohlewe eBuaeHUMnja n
javarbe TeneKkoOMyHMKaLMOHUX KanauuTeTa

OpHoc 6poja annukaumja pas3sBujeHnx
COMNCTBEHVM pecypcumMa u nytem 50% 100%
soutsourcing*

MpocjeyaH TpoLuak no Yacy AOCTYMNHOCTH MWHUManHW TPOLLKOBM

621 KM
M 2.1: AQMUHUCTPUPaHe eBuaeHLM]a, CAeIENE) y
javarbe KanauuTeTa Mpexe 3a npeHoc - - -
nopaTaka 1 cobTeepcka noapLuka pocjeyaH TpoLuak no yBe3aHoj nokaumju 38.000 MWHUManHW TPOLLKOBYM
opraHuma y TK mpexu y KM
MmnnemeHTauuja cepsuca no 100% 100%
3axTjeBMMa KopucHuKa 3a e-Cepsuce
CreneH 6e36jegHocTu cuctema m 100% 100%
WHTErpuTeTa nofgartaka y eBmaeHumjama
HuBo ucnywera 3axtjeBa ISO 27001 n 100% 100%

ISO 9001
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6.2. Memode 3a npukyn/bak-e uHghopmayuja o nokazamesrbuma
OcHoBa 3a nspagy CpegropoyHor nnaHa paga AreHumje je Cpear0poyHKM nporpam paga

CaBjeTa MuHMCTapa W [OOKYMEHT CTpaTeLlKOr OKBMpa KojuM ce pgeduHuwe pag
WHCTUTYUMja U NONUTKKA CeKTopa.

Y cknagy ca yTBpheHuM MaHgatoMm, MuUcMjoM U Busmnjom AreHumje ogpehyje ce
cpenH0pPOYHN LUIb NHCTUTYLM]jE KOju ce 3acHMBA Ha NpoBohewy NPUOpPUTETHMUX Nporpama.
Mporpamu ce cacTtoje of KIby4dHUX NpojekaTa Koju he ce peanunsoBaTtu y AreHumju y Toky
CpefH0pPOYHOr CTpaTeLLKor nepuoaa.

Oupektop AreHumnje npuje noyetka wuspage CpeawopoyvHOr nnaHa paga AreHuuje
npeacrtaBiba KrbyyHa MONUTUYKA YCMjepewa W MpuoputeTe Yy Be3n ca MaHOaToM
WHCTUTYUMjEe Te aKTMBHO npaTu Npouec n3page nnaHa paga v yKiby4YeH je y CBUM OUTHUM
daszama goHowerwa oanyke. Ha noveTtky roguHe nocebHOM oafTlyKOM MMeEHYje pagHy rpyny
KOjy YMHW KOOPAMHATOP M CBM PYKOBOOUOLM OCHOBHMX OpraHM3auMoHuX jeauHuua
AreHuuje Koju aKkTUBHO Y4ecTBYjy Y NOCTYMNKYy ogpefuBata npuoputeTa M cTpaTeLlkux
npojekata AreHuuje. lNpukynrbawe MHpopmauMja ce BpLUIM HA WHTEPHUM cacTaHuuma
METOOOM paHrmpawa y cknagy ca gokymeHTom MwuHuctapctBa ¢puHaHcuja bocHe u
XepueroBuHe - [NpupyyHUK 3a n3pagy cpearopoYHUX niaHoBa. Y NOCTynKy ogpehmBama
npuoputeTa y 063mnp ce yanuma u aHanuaa oKpyXewa y kojem nocnyje AreHuuja, a koja ce
aHanuaupa nomohy SWOT aHanuse.

MHTepHM cacTaHuM ce peanuayjy Kpo3 XOPWU3OHTanHy KOMYHMKauUMjy Ha HUBOY
pykoBogunaua OCHOBHMX OPraHm3auuMoHUX jeAuvHuua, OOK BepTuKanHa noapasymujeBa
YKIbydMBake CTPYyYHMX nuua 3a ogroeapajyhy obnact. OppefuBawe TpoLlKOBa
u3BpLewa nporpamMa W npojekata nogpasymujeBa akTUBHY capaghy pykoBogunaua

OCHOBHMX OpraHn3aumMoHuX jeanHuua 1 nuua 3agyxeHor 3a byyet y AreHumjn.

6.2.1. Npahewe n eBanyauuja npoBohewa CpeaHOpoYHOr nporpama
paga
Y noctynky peanu3auuje npuoputeta CpearOpOoyHOr nnaHa paga AreHuuje npoBogu ce

npouec MOHUTOPUHra u npahexa Koju MMa 3a LUurb yovyaBahe eBeHTyarnHor oAcTynama of
nnaHa, Te oujeHe Aa nu he nnaHWpaHe akTUBHOCTM NOCTMAN yYMHaK NOCTaBIbLEHOr Luiba
AreHuuvje. [llpahewe WM MOHUTOPWUHI U3BpLUEHA BpWKW ce nomMmohy wu3BjewwTaja o
npoeohewy CpeawopoyHOr nnaHa paga AreHumje koju he AreHumja [oCTaBUTK
MwuHuctapcTy domHaHcuja buX n [upekumjn 3a ekoHOMCKO nnaHnpanwe buX HajkacHuje oo
15. gpebpyapa Tekyhe roguHe.

Csake Tpu roguHe cauvHuhe ce u3BjewTaj 0 eBanyauuju nposohewa CpearopoyHOr

nnaHa paga vHCTUTYyuuje nomohy MHTepHor Tujena y AreHuuju koju he kKpos aHanuay
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NMoCTaBIbEHNX NoKasaTerba U OCTBapeHWX pesynTtaTta AaTh KOHayHy OujeHy YChjelHOCTU
nposohewa CpeawopoyHor nporama paga AreHuumje. Y cknagy ca Metogonorujom o
NOCTYNKY CPeaH0pOYHOr NraHupaka, npahewa 1M ussjelwTaBamwa y MHCTUTYUMjama buX,
Koja je caumheHa y cknagy ca Oanykom o NOCTYNKy CPpedHOpoYHOr NnaHupara, npaherwa
N n3BjellTaBamwa y MHCTUTyunjama bocHe n XepuerosuHe (“Cnyx6eHun rmacHuk buXx”, 6poj
62/14), AreHuuja he cBOj U3BjeluTaj 0 eBanyauuju goctasntn MuHncTapcTey duHaHcuja n

Tpesopa buX v [upekumjn 3a ekoHomcko nnaHupawe buX HajkacHuje fo 1. maja.

6.3. OCHOBHU 3aKsby4yu npemxodHo2 U3ejewumaja o usepuweny niaHa pada

AreHuuja je n3Bpwwuna cee obasese M nporpamcke 3agartke ytepheHe lNnaHom paga 3a
2014. roguHy. CBe KIby4YHe aKTMBHOCTW peanu3oBaHe Cy COMNCTBEHUM pecypcuma W

kanauutetnma AreHuuje ns byueTtckmx cpeacrasa unm IPA ¢oHgoBa, a 1o cy:

1. YBohemwe Tpehe reHepauuje 6MomeTpujckmx nacowa — Supplemental Access

Control (SAC nacowm)

MepcoHanuisaumja SAC nacowa je nodena 1. oktobpa 2014. roguHe. Peannsaunjom oBor
npojekta bocHa n XepueroBuHa je noctana npeBa Ap)xasa BaH EBponcke yHuje n mehy
npBMMa y CBUWjeTY KOja M3[aje HajHOBWjy reHepaumjy nacowla, Ymme mucrnywasa obasese
npeysete Yy npouecy nperoBopa 3a nubepanu3auujy BU3HOT pexuma C Uubem

3aqp)kaBarba NOBNacTuLa Koje OHOCK 6E3BU3HU PEXUM.

2. Javamwe kanauyuteta IDDEEA u ctBapamwe edukacHuje agMUHUCTpauuje 3a

yBoheme e-Ycnyra

IDDEEA je wmnnemeHTMpana npojekaT ,Jayawe kanauuteta AreHuumje 3a
noeHTUdMKaumoHa OKyMeHTa, eBuaeHumjy u pasmjeHy nogataka buxX — IDDEEA® koju je
duHaHcupana Esponcka yHuja y okBupy WHCTpymeHTa npeTnpuctynHe nomohn (IPA
2011).

Pesyntatu oBor npojekta gonpuHujenu cy yHanpeherwy rbyackux N TEXHUYKUX KanauurteTa
IDDEEA y nogpyyjuma WHPOPMaLMOHO-TeXHoNoWKe 6e3bjeqHOCTM Te  CTpy4HOr
ycaBpluaBaka 1 ceptudmkaumje kagposa 3a cneuunduyHa IT nogpydja koja cy GutHa 3a

pa3Boj e-Ynpase.

3. CwmjewTajHu kanauuteTn AreHuuje
IDDEEA je y Toky 2014. roanHe KOHTUHYMpaHO NpoBOAMMa aKTUBHOCTU Ha pjeluaBakby

cMjelTajHMX KanaumuteTa AreHumje y objekTnma buBLuer BojHOr BnacHuwTBa y barwanyum.
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OBe akTMBHOCTU he ce KOHTUHYMPaHO HacTaBWUTU U Y HapeOHOM Mepuody A0 KOHaYHor

pjellaBara OBOr NUTama.

NMornaBrse 7: AkuuoHu nnaH CpeawopoyvyHOr nnaHa papga AreHuuje 3a
naeHTUudUMKauMoHa [AOKYMeHTa, eBUAEeHUMUjy W pasMjeHy
nopaTtaka buX

AkumoHn nnaH CpearopoyHOr nnaHa paga AreHuuvje 3a naeHTupukaumoHa AOKYMEHTa,
eBnaeHunjy n pasmjeHy nopataka buX pat je kpo3 TabenapHu npernen UMbEBa,
nporpamMa 1 nHaukaTopa Koju ce Hanasu y rpusozay 1. oBor AOKYMeHTa. AKLMOHMM NiaHOM
objeantenn cy uurbesBn M gpyre uHgopmaumje notpebHe 3a npaherwe npoBohewa

SpearopoyHor nnaHa paga IDDEEA 3a nepuog 2016 — 2018.

X

DIREKTOR
nT Sinisa Macan

AuruTanko nornucaro / digitalno potpisano / digitally signed
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lpurnoe 1

AKUVOHY MAH CPEAH> OPONHOF MAHA PAfIA ATEHUIWIE 3A WIEHTHOMKALIMOHA FIOKYMEHTA, EBATEHUIY Y PASMJEHY OTIATAKA GWX (IDDEEA)
Onwn .  npununy passoj Ynpasn.ame y bywkuniu pacta
Croarewnw unm: Y6Pp3aTH MPOUSC TPAHSMUMS 1 USTPaAGa KanauuTET

Wcwryunja
aza
uunneMeHTaUM]y

MlepConanwsauija, TexwKa OGPaA3, CKNBAIUTE e W TPAHCNOPT ID, PErMCTApCKMX TAGNMUA 1 AOKYMENATA 32 PETUCTPaLN]Y BOMN:
HTPaHMX SBUAEHLM]a, [a4aH:e KANGUWTETa MPEX© 32 NPEHOC NIOAATAKa i COGPTBEPCKa NOAPLIK OPraHMa
* MIpouMje ke HM TPOWIKOBY Y OATOBaPalyhe M NPOEHTY OGYXBaTaly W APYTe TPOWIKOB: NNaTe W HAKHARE AAMAMHCTPAM]E, USAATKE 32 MATEPMJan W YCNYTe, KaNWTANHa ynaratea.
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lpurnoe 1

MNPENEQ 3AKOHA, APYIUX MPOMUCA U PA3BOJHO-UHBECTULIMOHUX MPOJEKATA/NMPOrPAMA MPEABUHLEHUX CPEQHOPOYHUM MSIAHOM PAOA UHCTUTYLIUJE

Onuwm uurs / MpuHumnu pa3Boja:

YnpaBrbatbe y hyHKUMjU pacTa

CTpaTeLuku uurs:

Y6p3aTi npouec TpaH3uumje ¥ n3rpaaHe kanauureTta

noAapLuka opraHuma

1 2 3 4 5 6 7 8 9
y°";'af’::::’e ¢ NnaHupaty HASVBIPOUEKTA |0\ wEPVOR
(of unrn Ci Mporpamn 3AKOHU NMOA3AKOHCKU AKTU uacn:jzr]em EY.a nepuopa 3a JABHUX PEANM3ALIMJE
(OA wnv HE) OOHOLLUEHE WHBECTULIWJA
Cneundnunm umrs 1
Mporpam1.1.
Ed a MNep j
npoLecoM NpoM3BoAHe | TexHW4ka obpaaa,
naeHTMAMKaLUMOHNX cKnaguumere u Oanyka o HaunHy WUsrpapra objekra 3a
Ta, pjewaBatba cmjewTaja 3a cMmjewraj IDDEEA n
Y ) cuctema | peruc v | npenmd pervoHanHe ueHTpe HE 2015 HoeHUX 2011-2018
AOKyMeHaTa y3 AOKyMeHaTa 3a AOKyMeHaTa, IDDEEA y Buxahy u OpraHn3aumoHnX
noumoBate perucTpauujy Bosuna y perucrapckux BujerbuHn jeavHnua
mefyHapogHux cknapy ca eBponcKUM Tabnuua u
npenopyka, epMKacHOCTH|  perynateama u ICAO AOKyMeHaTa 3a
Bofetba perucrapa u npenopykama perucTpauvjy Bosuna
pa3mjeHe nopataka y3
HenpeKuaHY MpexHy
AOCTYNHOCT "
npuje MHUM opraHuma Creundymsnm uurs 2 Mporpam2.1.
ARMUHUCTPaLMja SDH - cuctem npeHoca 2007 - 2015
OppxaBatbe TeXHUYKUX
LieHTpanHux
ycnosa sa ueHTpan_Ho eBUaeHUMja, jayare
Bohewe eBMaeHUMja N
javame KanauuTeTa Mpexe 3a
S npeHoc nopataka u Ayaut cuctema 2015
codp
KanauuteTta
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