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I MULWIBEHWKLE PEBU30OPA
Yeood

N3spwwnnu cmo peBusnjy uHaHcujckux u3sjewTaja (bunaHca cTtawa, npernega npuxoaa,
npyuMnuTaka u uHaHcupawa, npernega pacxoga 6yueta no eKoHOMCKMM KaTteropujama,
nocebHnx nogataka o nnahama u 6pojy 3anocneHux, npernega AMHamMuKe 3anolusbaBaka,
npernega cranHux cpeacrasa y obnuky cTBapuv v npasa, npernega KanutanHux ynarawa u
aHanusy wusBplliewa Oyieta — TekcTyanHun Auo) y AreHuuju 3a uaeHTUdbmkaumoHa
AOOKYMeHTa, eBUAeHLUMjy 1 pa3mjeHy noaataka bocHe n XepueroBuHe (y garbem TEKCTY:
AreHuuja) 3a roguHy Koja ce 3aBpwasa 31. geuembpa 2014. roguHe.

Mopen duHaHcKjckuxX M3BjelwlTaja, NpeameT peBusmje buna je u ycknaheHocT nocnopara
AreHuuje ca ogrosapajyhvm 3akoHMMa M NponucuMma Koju umajy ytuuaja Ha doumHaHcujcke
n3sjewwTaje 3a 2014. roguHy.

Odzo80pHOCM pykoeodcmea

PykoBoacTtBo AreHUMje je OAroBOPHO 3a npunpemy u gep npeseHTaumjy UHaHCKjCKNX
n3BjewTaja y ckrnagy ca npuxsaheHnm OKBMpPOM (PMHAHCKUCKOr 13BjellTaBama, Tj. 3aKkOHOM O
duHaHcupamwy nHeTutyumja buX, NMpasBnnHMkom o PUHAHCKHCKOM 13BjeLuTaBaky MHCTUTYLMja
BuX n MNMpaBunHUKOM O payyHOBOACTBY Ca pavyyHOBOACTBEHMM MonuTUKama u npoueaypama
3a KopucHuke byueta nHetutyumnja buX. OBa 0aroBOPHOCT YKIbydyje U Kpenpare, NpuMjeHy
N OApXaBawe WHTEPHMX KOHTpOria Koje Cy peneBaHTHe 3a Mpunpemy W npeseHtauujy
bUHaHCKjCKNX N3BjeLUTaja Koju He cagpKe 3HadvajHe NorpeLUHe nckase ycnvjea npujesape unm
rpeLuke.

Mopen oAroBopHOCTW 3a Npunpemy 1 npeseHTaunjy MHaHCKjCKUX n3BjeLuTaja, pykoBOACTBO
AreHuuje je o4roBOpHO 3a MOCMNOBawe y Cknagy ca 3akoHoMm o Oyuety mHeTutyuuja buX un
mefhyHapogHux obaeesa bunX 3a tekyhy cdmckanHy roguHy, 3akoHom o nnahama n HakHagama
y uHCcTUTyumjama BuX, 3akoHom o jaBHMM HabaBkama BuX u gpyrum oprosapajyhum
nponucumMa u notephyje Aa je Tokom puckanHe rognHe ocurypasno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO
N 3aKOHUTO KOpULITEHE cpeactaBa ogobpeHux OyLleToOM WHCTUTYuMje 3a ocTBapvBare
yTBphHeHuX uurbeBa, T€é eKOHOMUYHO, euKacHO N edeKTUBHO (PyHKLMOHUCaHe cucTema
PUHaHCKjCKor ynpasrbara U KOHTpone.

0Odz0e0pHOCM peeusopa

Hawa je oaroBopHOCT fa M3pasnmMo MULLIbEHE O (PUHAHCUJCKUM M3BjelUTajMMa Ha OCHOBY
peBu3nje. PeBnsnjy cMO 1M3BpwNNK y ckriagy ca 3akoHOM O peBM3MjU MHCTUTYLMja BocHe u
XepuerosuHe n npumMmjeHrbsusnum OkBnpom MehyHapoaHux cTaHgapaa BPXOBHUX PEBU3NOHMX
nHctutyumja (ISSAI). Osu cTaHgapaun 3axTujeBajy Aa MocTynamo y cknagy ca eTUdKum
3axTjeBuma M ga peBusMjy nraHupamo M MU3BPLUMMO Ha HayuH Koju omoryhasa pa ce, y
pasyMHOj Mjepu, yBjepuMoO Oa (PUHAHCUJCKU U3BjeLUTaju He cajpXe 3HadajHe norpeluHe
nckase. PeBuanja ykrbyyyje obaBrbane nocrynaka y unrby npubasrbama peBU3MOHNX JoKasa
0 nsHocuma u objaBama y uMHaHCUjCKMM m3BjeluTajuma. M3bop nocTynka je 3acHoBaH Ha
npocyhueaky peBn3opa, YKibyyyjyhu npoujeHy pusmka 3Ha4ajHor norpeLLHor npukasneama y
duHaHCHjCKUM M3BjellTajuma ycnujen npujesape unu rpetuxe. NpunvkomMm npoujeHe pusmka
peBM30p pa3mMaTpa MHTEePHE KOHTPOSIE Koje Cy peneBaHTHe 3a npunpemMy n dep npeseHtauumjy
duHaHCHjCKUX uU3BjellTaja y UuUWIby OCMULIIbaBawa pPEBU3NOHMX MOCTyNaka Koju cy
oprosapajyhun y gatmm okorHOCTMMA, anuv He y CBPXY M3paxkaBara MyLLIbera 0 ePUKacCHOCTU
WHTEPHUX KOHTpona. PeBu3sunja Takohep oujewyje UHAHCUCKO YynpaBrbakwe, QYHKUMjY
WHTEPHEe peBM3Nje N CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona.

lMopen oAroBOpHOCTU 3a M3paxaBakbe MULIbEHa O (PUHAHCUjCKMM K3BjellTajuma, Halla
OLrOBOPHOCT je u3paxaBawe MulIbewa O TOMe [Aa NN CYy akTUBHOCTW, (UHaHCUjcKe
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TpaHcakuuje n nHgopmMauuje, No cBUM BUTHUM NuTawuma, ycknaheHe ca ogrosapajyhum
3akoHuMa 1 nponucmuma. OBa 04roBOPHOCT yKIby4yje obaBrbarbe npoueaypa kako 6u gobunu
peBU3MOHE AoKa3e O ToOMe Ada fin ce cpencTBa KopuUcTe 3a ogroBapajyhe HamjeHe Koje cy
oapeheHe 3akoHoMm n npornvcom. OBe npouenype Ykrby4yjy npoLjeHy pusvka of 3Ha4vajHuX
Hecnarawa ca 3akoHMMa 1 nponvcuma.

Muwrbense

Bjepyjemo ga cy npubaBrbeHn peBn3nMoHu Aokasn 4OBOMbHU 1 ogroBapajyhu u aa o6esbjehyjy
OCHOB 3a Hallle MULLIIbEHE.

OcHoe 3a MuwJber-e ca pe3epeomM Ha ycxnaljeHocm

1. Kao wrto je HaBedeHo nog Tadkom 8. M3BjewwTaja, Be3aHO 3a MocTynak Habaske
obpasaua nyTHMX ucnpaea, NocToju MOryRHOCT da je YrOBOPHU OpraH orpaHn4mo
KOHKYPEHLMjy TUME LUTO je TeHOEPCKOM QOKYMEHTAaLUKNjOM 3axTujeBao aa noHyhau
Yy POKy 0o OcaM Mjeceuu OCHyje W peructpyje npegysehe 3a npousBoAHy
MaCoOLLKMX KiWXKMLUA U yCriyre nepcoHanusauuje.

Muwrserse ca pezepeom

lNpema HaweM MULLIbEeHsY:

» ®uHaHcujckn m3BjewwTajn AreHumje npukasyjy dep n UCTUHUTO, NO CBUM OUTHUM
nutawMma, ctake MMOBMHE U obaBesa, npuxoga W pacxoga Ha 31.12.2014.
rogMHe n nsspllewe byleTa 3a rognHy Koja ce 3aBpLuuiia Ha HaBedeHn aaTym y
cknagy ca npuxsaheHnm OKBMPOM OUHAHCUCKOT M3BjeLuTaBaksa,

» AKTUMBHOCTW, UMHAHCUjCKE TpaHCakuuje W WHopmaumje npukasaHe Yy
durHaHcHjckuM m3BjewTajuma AreHuuwje y Toky 2014. rognHe Oune cy y CBUM
3Ha4ajHMM acnektuma YyckrnaheHe ca ogrosapajyhvm 3akoHumMa W Opyrum
nponucuma, ocum 3a moryhe edexte Koju cy HaBegeHn y OCHOBM 3a MULLIbEHE Ca
pe3epBoOM.

Ckpemamse naxmwe

He nspaxasajyhu garby pesepBy Ha 0aTo MULLIbeHe, ckpeheMo naxhy Ha:

o Tauky 8. MN3BjewwTaja, koja onucyje HeAOBOIbLHO ehmkacaH CUCTEM jaBHMX HAabaBKu
KOju MOXe MmaTh yTuuaja Ha TpPaHCMapeHTHOCT NocTynka Habaske cryx6eHux
BO3una.
CapajeBo, 08.07.2015. rognHe
FrEHEPAJTHA PEBA3OP

MwuneHko LWero

3AMJEHUK 3AMJEHULIA
FEHEPAJIHOI FEHEPAJTHOI
PEBU3OPA PEBU3OPA
LleBag Hekuh BboxaHa TpHUHUN
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Il M3BJELWLUTAJ O PEBU3NJU

1. YBoa

AreHuuja 3a ugeHTMduKaunoHa OOKYMeHTa, eBuaeHumjy 1 pasmjeHy nogataka buX ocHoBaHa
je 3akoHoM 0 AreHumjn 3a ngeHTMuUKaunMoHa AOKyMEeHTa, EBMAEHUNjY U pasMmjeHy nogaTtaka
BuX'. AreHuuja je ynpaBHa opraHusauuja y oksupy MuHuctapctea umMBMHMX nocrnosa buX
3agyxeHa 3a noapydje naeHTUMUKaunoHnx AOKYMeEHTa, CKraauvwTere, nepcoHanmsauujy v
npujeBo3 [OKyMeHaTa, Te LeHTpanHo Bofewe eBuaeHumja n pasmjeHy nogatka usmehy
HagnexHux Tmjena y buxX.

AreHuuja obaBrba crbegehe nocrnose: npeanaxe n NpoBoau cTpaTteryjy 1 pas3sBojHy NOMUTUKY
y buX'y nogpyujy ngeHtndpumkaunoHmx gokymeHara, a npema ctaHgapgy ICAO 9303 v gpyrum
peneBaHTHUM CTaHAapAvMMa; Habaerba, CKnaguwTn, NepcoHanuayje, KOHTponuwe KBanuteT
N NpujeBo3 MaeHTUMMKaLUMOHNX AOKyMeHaTa 3a notpebe HagnexHux Tujena buX; TexHn4ku
An3ajHupa n ycnoctaerba eBuaeHuuje ytepheHe 3akoHOM; odpxaBa M ynpasrba 6a3ama
nogataka Yy Koje ce noxpawyjy nogaum m3 eBugeHuumja yTBpheHux oBum 3akoHOM W
MHGOOPMaLMCKUX cUCTeMa, NYTEM KOjUX Ce NpuUcTyna HaBegeHUM eBUAEHLMjamMa; ocurypasa
ogrosapajyhe uHdpacTpykType, nocebHe ycnose 3a pag W 3awTuTy nogaTtaka u3 wesunHe
HagnexHocTn u Gasa nogartaka M3 HaOSNIeXHOCTU OPYrMX MUHUCTapCcTaBa, MHCTUTYLUMja U
TMjena Ha HMXOB 3axTjeB W CyKnagHo 3akoHy; m3fdaje nogaTke O eBuaeHuujama n 13
eBugeHumja, OBrallTEHUM NHCTUTYLMjaMa 1 NpaBHUM NMUMMa; NPOjeKTyje, pa3suja n ogpxasa
codpTBEpPCKa pjellera NnoTpebHa 3a Boherwe eBuaeHumja n3 HagnexxHoctn AreHuumje; passuja,
ogpaBa M yHanpjeflyje TenekomyHuMKauMOHE Mpexe 3a MPeHOC nodaTtaka 3a nortpebe
AreHuuje n gpyrux Tvjena jaBHe CUrypHoOCTH, Y cknagy ca 3akOHOM O TefleKoOMyHuKalmjama,
pagn omoryhmBama y4nmHKOBUTE pa3MjeHe nogaTaka U3 permctpa yrepheHux oBuM 3aKOHOM.
AreHuuja je HagnexHa 3a TEXHUYKO opXKaBare N ENEKTPOHCKO apXmBupare nogataka kao u
3a capagmwy ca MeflyHapoaHUM MHCTUTYUMjaMa 3adyXeHUM 3a noapydje ngeHTngnkaumoHmx
AOKyMeHarTa.

CjeguwTe AreHumje je y bara Jlyun.

2. Moctynawe no paHuMjum npenopykama

KaHuenapwja 3a pesusnjy nHctutyumja buX nssplumna je pesusnjy AreHumje 3a 2013. rogmHy
M n3pasvna MuUIbeHa ca pe3epBoOM Be3aHO 3a NpoBofere NocTyrnka jaBHe HabaBske Te
nckasaHe nosuumje y 6mnaHcy ctawa. Hagaree, y M3BjewTajy 3a 2013. rognHy cKkpeHyTa je
naxtwa Ha HepujeleHO NuTawe 3emrbuTa Ha Kome he ce rpagutn cmjewTajHn objekT
AreHuuje.

AreHuuja je goctasuna ogrosop KaHuenapuju 3a peBusnjy y cknagy ca ynadom 16. ctas 3.
3akoHa o peBusnju uHcTUTyumja. Y MN3ejeluTajy o pesmaunju 3a 2013. roamHy aate cy npenopyke
Kojuma ce cyrepuvile nogysmmawe ogpeheHnx akTUBHOCTM Ha yHanpjehewy nocrioBama u
OTKNakawy HeJocTaTtaka y Aarbem nocrnosamwy. YBUAOM y Npeay3eTe akTUBHOCTU T€ OCBPTOM
Ha peanusauujy gaTtux npenopyka yTepannu cMmo creegehe:

Peanu3anoBaHe npenopyke: Y OKBMPY akTMBHOCTU Ha nNpeseHunju 6opbe npoTus kopynuuje
AoHeceH je naH nHterputeta. Mprjem HOBUX 3amnocneHnka BpLUEH je y OKBUPY 0O00BpeHnx
OylLleTcknx cpeacrtaBa. Hucy yodeHe 3HadajHuje obGaBese npema gobasrbavMma Koje HUcy
nckasaHe y ogrosapajyhem obpayyHcKoM nepuoay.

1 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 56/08
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Mpenopyke 4ynja je peanusaumja y Toky: AreHumja je ny 2014. roanHn BpLUMNA aHraXxoBame
Ha OCHOBY yrosopa o gjeny. YkynaH 6poj aHraxxoBaH/X BakCKUX capagHuKa U yKyMNHU n3gaum
MO TOM OCHOBY, MakbM Cy Y OAHOCY Ha NpPeTxXoaHy roanHy. PasrpaHnyere pacxoga BpLUEHO je
y cknagy ca Baxehum nponucuma, MefyTM, NOHOBHO je yo4YeHO (Y Mawem obumy y oaHoCy
Ha NpeTXodHy roAmHy) Kako Cy Ha pasrpaHuyersuma pacxoda KesMXXeHW n pacxogm 3a pobe,
ycrnyre n pagoBe KOju Ce CYLUTMHCKM Of4HOCE Ha HapedHy duckanHy roaumHy. AreHuumja je
ynytuna ypreHuumje NpasobpaHunawtey buX n CasjeTy MuHuctapa buX, y unrby nokpetarwa
aKTMBHOCTU Ha pjeluaBany MMOBMHCKO NpaBHUX OAHOCA Y BE3U ca 3eMSbuLITEM Ha KojeM he
ce rpaguntn cmjeluTajHm objekT AreHuuje, MeNyTUM NuTare YKkOe 3emMrbullTa joww yBujek
HUWje pujeLleHo.?

HepeanusosaHe npenopyke: [TOHOBHO je yTBphHeHO, Kako AreHuMja Huje nowiToBana
ogpenbe 3akrbydeHor yroeopa o HabaBku obpasaua 0CObHUX kapaTa M BO3adkMx 4O3BOSa.
BesaHo 3a kkbmKeke aator aBaHca, AreHuuja Huje noctynuna y cknagy ca lNpaBunHUKom o
payYyHOBOACTBY Ca pavyyHOBOACTBEHMM MofuUTMKamMa M npoueaypama 3a KopucHuke Oylieta
nMHcTUTYuMja buX. YoueHu cy HegocTaum cuctema jaBHUX HabGaBkM Be3aHO 3a nposohere

npoueaypa.

3. CucrteM MHTepHUX KOHTpona

AreHuuja je ooroBopHa 3a kpeupawe, NpUMjeHy 1 oap)KaBare WUHTEPHUX KOHTPOSia Koje cy
peneBaHTHe 3a MNpuUnNpemMy W npeseHTauujy (UHAHCKMCKMX WM3BjewlTaja W ycarnaweHocT
nocnoBaka ca 3akoHMMa W nponucuma. KOHTPOMHO OKpyXeHe YMHU OCHOBY cucTema
WHTEPHUX KOHTpONa WM nogpasymuvjeBa pykoBohewe W CTUN ynpaBrbarwa, OpraHu3auuoHy
CTPYKTYPY M KOMMAETEHTHOCTU N NONUTUKE IbYACKUX pecypca.

Y HepocTaTKy jeANHCTBEHUX NpaBuna U ctaHgapAa NoTpOLWHe Ha HUBOY MHCTUTYUMja buX,
AreHuuja je MHTEPHUM akTUMa oApeaunsa npasuna 3a KopuLITEHE U orpaHuderba ogpeheHnx
KaTeropuja TpOLLKOBa.

Y unrby yHanpjehewa cucteMa MHTEPHUX KoHTpona, y 2014. rogmHn, AreHumja je ycsojuna
HOBE WHTEpHe akTe (Be3aHO 3a KopuTere MOOUMHUX N OUKCHUX TernedoHa, KopuTewe
penpeseHTauuje, Bo3una u ap.). YoueHu cy HeagocTaum cucteMa MHTEPHUX KOHTpoa Be3aHO
3a CUCTEM jaBHMX HabaBKW, KrMKeHe MOCMNOBHMX MpOMjeHa Te MowToBawe oapeabu
3aKrby4eHnx yrosopa.

JefaH o cermeHaTta euKacHOr cMcTeMa MHTEPHUX KOHTpona je ycrnoctaBa yHKUUOHAITHO
HeoBUCHEe MHTepHe pesusuje. Y cknagy ca Oanykom o KpUtepujuma 3a ycnocTaBy jeanHuua
MHTEpHE peBusmMje y MHcTUTyunjama BuX3, AreHuuja je obaBesHa ycnoctaBuTU JeauHWLy
WHTEpHe pesBusnje. AreHumja jow yBmjek Huje nsspLumna namjeHy lNpasunHuka o yHyTpallHOj
opraHusauuvjn, y aujeny Koju ce ogHOCW Ha ycnoctaBy JeduHuUe 3a UMHTEPHY peBu3ujy.
LleHTpanHa xapMmoHusaumjcka jeanHnua MuHmncTapctea puHaHcuja n Tpesopa buX, gana je
NO3UTUBHO MULWIIbEHE Ha U3MjeHe [MpaBunHWKa O YHyTpallHOj OpraHusaumju Be3aHo 3a
ycnocTtaBy JeanHuue 3a MHTepHY peBusnjy. AreHuuja je y 2014. roanHn okoH4ana akTMBHOCTU
Be3aHe 3a u3mjeHe [lpaBunHuka npema OanyuuM o passBpcTaBawy pagHUX Mjecta |
KpUTepujuMa 3a onuc nocroBa pagHux mjecta y uHctutyumjama BuX?. Mpujegnor Hosor
MpaBunHuka goctaerbeH je CasjeTy muHuctapa buX. o nepvoga obaBrbarwa 3aBpLuHe
pesusunje CasjeT muHuctapa buX Huje ycBojuo HoBu [NpaBunHuk AreHuuje.

2 AreHumja Hema MexaHu3am Aa peanuavpa AaHy npenopyky.
3 Cnyx6enu racHuk BuX, 6poj 49/12
4 Cnyx6eHu rmacHuk BuX, 6poj 30/13
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e PykoBoheme, opraHusaumja 1 JbyACKU pecypcu

AreHuujoM ynpaerba OMpeKTop Koju je 3a paa AreHumje u 3a CBOj pag oaroBopaH MUHUCTPY
umBunHMX nocnoea n CasjeTy muHucTtapa buX. [upektop uma 3amjeHuka koju obGasiba
rnocrnoee koje My goguvjenn gupektop. Jupektopa 1 3amjeHuka gupektopa mmeHyje Casjet
MuHuUcTapa buX y cknagy ca 3akoHOM O MWHUCTApCKMM WMEHOBakWMMa, MMEeHOBawMMa
CasjeTa MMHMCTapa 1 gpyrum nmeHoBawmma bBuX Ha nepuog og net rogunHa. [upekTopy m
3aMjeHunKy anpekTopa AreHuuje, maHaar je ucrtekao 09.06.2014. rogunHe.

YHyTpalwa opraHusauuja AreHuuje ypehyje ce NpaBUHMKOM O YHYTpaLlH0j opraHu3auujm
koju notBphyje CasjeT muHuctapa buX. lNpema Baxehem [MpaBunHuky (ycBojeH y 2010.
roavHu), NOCroBM N 3agaun uU3 HagnexHocTn AreHumje y cjeguwty obasrbajy ce Yy OKBUPY
creegehux opraHM3aumoHuX jeanHuua: KabuvHeT OMpekTopa, TEXHUYKM CEKTOp, CeKTop 3a
drHaHCHjcke U npaBHE MOCMOBE M CEKTOp 3a cTaHgapde u mefyHapogHy capagwy. 3a
obaBrbare NOCroBa M 3agaTaka M3 HagfeXHOCTN BaH cjeauwita AreHuuje, opmupaHe cy
opraHusaumoHe jeguHuue: LleHTap 3a cknaguwTere, nepcoHanusauuvjy u npujeBos nNnUYHUX
AokymeHata bawa Jlyka, PernoHanHu ueHTtap CapajeBo, PervoHanHu ueHTap MocTap,
PervoHanuu ueHtap bujerbnHa n PernoHanHu ueHtap buxah. [NMpaBunHUK o yHyTpallHsO0j
opraHusauuju npegsuha 238 pagHux mjecta, of Kojux je Ha 31.12.2014. rogmMHe nonyHeHo
163.

Y panujem nepuogy (y 2013. rognHn), AreHumja je NoKpeHyna akTMBHOCTM Ha u3pagu HoBOr
MpaBunHMKa o yHyTpaLlH0j OpraHmMsaumjn u cuctemaTusauujm pagHmx mjecta. Y 2014. roanHm
OKOHYaHe Cy aKTMBHOCTM Ha ycarnawasawy [lpaBunHuka y cknagy ca Opgnykom o
pasBpcTaBakby pagHUX Mjecta W KpuTepumjuma 3a OnMc nocroBa pagHux MjecTta Yy
MHcTUTyumjama BuX®. MMpujeanor [MpaBunHuMka [OCTaBrbeH je Ha YycBajawe CasjeTy
MuHuctapa buX. [o nepuoga obaBrbawa 3aBpliHe peBu3nje, 0 MuHuctapa BuX Huje
YCBOjUI10 HOBWU [NpaBUITHUK.

Crtpaternjom passoja AreHumje 2010.-2015., egyumpare fjenatHuka geduHUCaHo je Kao
CcTpaTelkn Uub KOjU je HeonxodaH 3a jayake Kanauuteta AreHuuje u ycrnocTtaBy
PYHKUMOHANHOCTM Yy cknagy ca 3akoHoMm o AreHumju. KagpoBcku kanauuteT OCHOBA je 3a
NoCTU3aHe 3aKOHCKW YTBphHEeHUX uurbeBa W 3agaTaka M OH noppasymMujeBa KOHCTAHTHO
ynarawe y noctojehe kagpoBe 1 npujem HoBux kagpoBa. 3a AreHuujy cy og nocebHor 3Ha4aja,
cneundunyHa 3HaHa Koja ce oHOCe Ha pa3Boj UHPOPMALIMOHUX CUCTEMA, aAMUHUCTPUPaHe
cucTemMa U Mpexe, Te CUrypHocT AokymeHata. CtpaTernjom je yTBpheHO neT cTpaTeLukmx
UnrbeBa Be3aHuX 3a jadyare KagpOoBCKMX KanauuTeTa v KpUTepuju 3a JoCTu3ake 3agaTux
uurbeBsa.

AreHumja nocebHy naxwy nocsehyje efykaumjy M KOHTUHYMCAHOM YycaBplUaBawy CBOjUX
kagpoBa. Y uurby yHanpjehewa cuctema ynpaerbawa Sbyackum pecypcuma, y 2014. rogmHun
ycBojeHa je CTtparterunja obyka y AreHumju 3a nepuog 2014.-2019. roguHe Te [lpaBunHuK o
CTBapaky 1 M3BpLUeHYy obaBe3a HacTanux Ha OCHOBY 0ByKa 1 Apyrnx BUAOBa ycaBpLuaBaka
3anocrneHux y AreHumju.

OjenatHuum AreHumje, y Toky 2014. roavHe, ydecTBOBanu cy Ha MHOrobpojHum obykama,
KOH(pepeHumjama n cemunHapuma. Benvkn 6poj egykauuvja peanusoBaH je y capaghu ca
AreHumjom 3a gpxaBHy cnyxby BuX. Takohep, AreHuuwja nytem e-Learning nnatdopme
NpoBOAWN KOHTUHYyMCaHy o0byKy 1 NpoBjepy 3Hawa 3anocrneHuka, 3a obasrbake nocnosa u3
HagnexHocTun. Y cknagy ca saxehum 3akoHckum nponucuma, AreHuuja je y 2014. roamHun
npoBena npoueaypy oujermBara ApXKaBHUX CryXbeHuka.

5 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 30/13.
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o [IpeBeHuunja Kopynuuje

AreHuuja je y cknagy ca CtpaTernjom 3a 6opby npotue kopynumje 2009-2014. CasjeTa
muHuctapa buX n AkumoHom nnaHy 3a nposenby Crpateruje, ycsojuna nactutu lnaH
Ajenosawa npotms kopynuuje (2011.-2014.). CyknagHo cMmjepHuMuamMa 3a wu3pagy W
mMeTogonornju AreHumje 3a NnpeBeHUMjy Kopynuuje 1 koopanHaunjy 6opbe npoTme kopynuuje,
AreHuuja je y 2014. rognHn ycsojuna NnaH nHterpurteTa.

MsBjewTaj o umnnemeHTaumju AkumoHor nnaHa 6op6e npoTtme kopynuuje 3a 2014. roguHy,
AO0CTaBIbEHO je AreHumju 3a npeBeHUujy kopynuumje n koopgmHaumjy 6opbe npotme Kopynuuje.
YCBOjeHO je 1 YNyTCTBO O HAaUYMHY NOAHOLLEHA MHTEPHE NpujaBe 300r CyMH€E UM OKOSTHOCTU
Ha NocTojake Kopynuuje o cTpaHe 3anocneHnx y AreHumju.

4. byyet

Pacnonoxwuea cpeactea AreHuuje y 2014. rogmHu msHocuna cy 60.501.732 KM, of dera
51.175.675 KM 3a Tekyhe usgatke a 9.326.057 KM 3a kanutanHe nagatke. 3akoHOM o GyLieTy
nHctuTyumja BuX n mehyHapoaHux obasesa BuX 3a 2014. roguHy®, AreHumju cy ogoGpeHa
cpeacTBa y YKYnHOM u3aHocy og 56.015.000 KM, og vyera 51.684.000 KM 3a Tekyhe nusgatke
n 4.331.000 KM 3a kanuTtanHe mnsgatke.

Ha ocHoBy 3akrbydyka CasjeTa muHucTapa buX, 6yueTt AreHuuje ymareH je 3a 561.000 KM’
Te je KoHa4yHO ogobpeHn GyueT naHocmo 55.454.000 KM. Y Ttoky 2014. roguHe AreHuuja je
pacnonarana ca npeHeceHnm CpeacTBMMa 3a BULLEroguLLIke NpojekTe 1 nporpame nocebHmnx
HamjeHa y m3Hocy 5.039.415 KM. byueT AreHuuje yBehaH je n Ha OCHOBY MpuUMUTKa Of
npogaje sBosuna y usHocy og 8.319 KM.

M3Bpwere byleTta AreHuuje ca 31.12.2014. nsHocuno je 35.947.311 KM, wTo je marwe of
opobpeHor byyeta 3a 24.554.421 KM wnu wTto npeacrtaerba 59% peanusaunje byuera.
Paanuka y wusBpwewy Oyueta (25.554.421 KM) Hajpehum amjeriom ce ogHocM Ha
Hepearnu3oBaHa cpeacTBa 3a Habaeky maTepujana (18.410.469 KM) u kanuTtanHe mnsgaTke
(4.685.060 KM). AreHuuja Huje Bpuuna npecTpykTypupare pacxoga y 2014. roguHu.

5. MMnaHunpamwe n nsBjewtTaBawe 0 paay

o CrpaTellkm nnaH, nporpam paaa v usBjewiTaj o pagy

Ctpatewkn nnaH: Ctpatewkn gokymeHT, CtpaTternja pa3ssoja AreHumje 3a nepuog 2010.-
2015., ycBojeH je op cTpaHe CasjeTta muHuctapa buX. Ctpaternjom cy geuH1CaHn Lurbesmn
Koje je noTpebHO nocTuhy y neToroavkbeMm nepuody W OCHOBHE LjenvHe 3a CTpaTeLuku
nepuog: 1. oeHTudmkaumoHa goOKyMeHTa n nepcoHanuaauuja, 2. EBugeHumje n copreepcka
nogplka opraHuma, 3. Mpexa 3a npeHoc nogataka u 4. PegoBuTte akTMBHOCTU U jayarse
kanauuteta AreHumje. 3a CBaKy UjenvHy AedUHUCAHU CYy KOHKPETHU LUUIBEBU U KpUTepujun
KOjuM ce Mjepu JoCTU3aHe Lurbesa.

MnaH papa: MNnaH paga AreHuuvje 3a 2014. roanHy TeMerbu ce Ha CTpaTeLIKOM OOKYMEHTY
AreHuuje.

MnaHupaHe aktuBHOCTU Yy 2014. roguHn ogHoce ce Ha: 1. AKTUBHOCTM Be3aHe 3a noborbLiame
PYHKLUMOHANHOCTU M npasBHM OKBup; 2. OapxaBarwe eBuaeHumja y ckragy ca 3akoHOM O
AreHumju; 3. Pa3mjeHa nogaTaka v edukacHvje agMUHUCTpUpare cuctema; 4. AKTUBHOCTH
AreHuuje Be3aHe 3a wuMNnIemeHTauunjy npojekata; 5. TenekoMmyHukaumje w aHanusa

& Cnyx6eHnu rnacHuk buX, 6poj: 104/13.
" YMarbere Bylieta y naHocy og 561.000 KM n3BpLieHo je Ha nosuumju Magaum 3a nvyHe KapTe 1 Bo3ayke 0O3BOSIe.
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CUrypHOCTU cucTemMa; 6. YnpaBrbawe IbyACKUM pecypcMma W KagpoBcKa Monutuka; 7.
Marpagrwa cmjewwtajHmnx jeanHunuga AreHumje; 8. OgHocu ¢ jaBHowhy; 9. CapagHa ca cTpaHum
WHCTUTYUMjama 1 JoHaTopuma.

U3BjewTaj o paay: lNpema M3BjewTajy 3a 2014. roanHy, Kiby4He akTUBHOCTU Koje je AreHuunja
peanu3oBana cy. yBohewe Tpehe reHepauuvje GMomeTpmjckMx nacolua, TEXHUYKa nogpLuka
peanu3aumju nsdopHor npoueca y buX y 2014. rogunHu, jayarwe kanauuteta AreHuuje u
cTBapawe edmkacHuje agMuHUCTpauuje 3a yBohewe e-Ycrnyra Te pjellaBame CMjeLllTajHUX
Kanaumuteta AreHumje. AreHumja je og 1. oktobpa 2014. roguHe cTBopunia TEXHUYKE YCINOBE U
noyena wramnawe GUomMeTpujcknx nacowa Tpehe reHepauuje. Peanusauymnjom oBor npojekTa,
BbocHa 1 XepuerosuHa je noctana npea gpxaBa BaH EBponcke yHuje 1 Mefly NpBuM y CBUjeTYy
Koja je nmpewna Ha oBe nacowe. HoBa reHepauuja nacowa, ocurypaBa 60orbe enemeHTte
3awTuTe, KOju NoapasymMujeBajy CUrypHmju HaumH ynuca 1 3altmuTe nogartaka Ha unny n 6orby
3alWTUTY CTpaHuue ca nogauuma.

MsBjewTaj 0 pagy obyxsarta M3BjewTaj 0 pagy nNo opraHM3auuoHnMm jeamHuuama 3a 2014.
roauHy, y ckrnagy ca HaanexxHocTuma Koje Cy 3a CBaKy OpraHn3auuoHy jeanHuuy gedpuHucaHe
lNpaBUMHMKOM O YHYyTpalHOj opraHuMsauunju. [art je ocBpT Ha peanu3oBaHe aKTUBHOCTU
Be3aHe 3a ynpasrbawe IbYACKMM pecypcuMma, capagky ca MefyHapoOHUM KoMmnaHuvjama u
WMHCTUTYUMjaMa, MHCTUTYLIMOHArHy KOMyHUKaUnjy n ogHoce ca jaBHoLhy.

Y M3jaBu 0 04roBOpHOCTU 3a OCTBapuBak-e Lurbesa MHCTUTyumje®, AreHuuja je HaBena rnaBHe
unroese yTBpheHe Nporpamom paga ca nNpoueHTOM M3BpLUEHa y ogHocy Ha [Nporpam paga
3a 2014. roguHy mn TO: YBohewe Tpehe reHepaumje GuomeTpujckux nacowa (100%) w
MmnnemeHTaumja npojekata y Be3an ca jadaweMm KanauuteTa AreHumje u cTBapawe
edmkacHvje agMuHUcTpaumje 3a yeohewe e-ycnyra (100%). lNpema HaBeneHoj Wsjasw,
AreHuuja je y unjenocTtu peannaosarna nriaHmpaHe akTMBHOCTU 1 NPOjeKTe U3 AjeNiokpyra ceoje
HaanNeXHOCTN Koju cy 6unu nnaHvpaHu 3a u3Bpllere, npema npuoputeTMma u 3agaHum
pOKOBMMA.

6. TMpernep pacxopa 6yyeTa®

6.1 Tekyhu usgaum

e bBpyTo nnare

W3gaum 3a BpyTo nnaTte u HakHage U3 nnaTa nuckasaHu cy y nsHocy og 3.727.931 KM, oa yera
Ce Ha HeTo nnarte 1 HakHage ogHocu 2.241.869 KM, a Ha nope3se 1 gonpuHoce 1.486.062 KM.
YkynaH 6poj 3anocneHmx ca 31.12.2014. roguHe wu3Hocuo je 163, og yera je wect
3anocreHunka y pagHoMm ogHocy Ha ogpeheHo pagHo Bpujeme. Y 2014. rognHu, asuje ocobe
Cy NMpUMSbEHE Yy pafHM OOHOC Ha HeoapeheHo BpujeMe, jeaHa ocoba je aHrakoBaHa Ha
ogpeheHo BpujemMe OOK Cy Tpu ocobe npekuHyne pagHu ogHoc y AreHumju. Ha ocHoBy
WHTEpHOr ornaca, yHanpujefleHa cy 4YeTupu 3anocrnieHnka a MHTEPHO MNpeMjeLlTeHo LwecT
ocoba. ObpayyH nnaha Bpwx ce y cknagy ca 3akoHOM O nratamMa W HakHagjama vy
NMHCTUTYUMnjama bnx.

e HakHapge TpolwKoBa 3anocrneHunx

HakHage TpolukoBa 3anocneHnx octeapeHe ca 31.12.2014. rognHe nsHoce 599.575 KM, oa
yera ce Ha nopese u gonpuHoce ogHocu 138.753 KM. 3HavajHe HakHage ogHoce ce Ha Tonnu
obpok (203.225 KM), nsgatke 3a npujeso3 (145.837 KM), perpec (49.213 KM), TpoLukoBe
cmjewTaja (27.065 KM), oasojeHun xumBoT (15.648 KM) n nomoh y cny4ajy cMpTu Unm Texe

8 Ynana 22a. ctaB (1) 3akoHa 0 dmHaHcupary UHcTuTyumja BuX (Crnyx6enn rmacHuk BuX, 6poj: 61/4,49/09 n 41/12).
® Mpernen pacxoga Gyleta 3a 2014. roauHy npvikasax je y Tabenu | y npunory U3asjewraja.
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6onectn (22.348 KM). HakHage ce vcnnahyjy y cknagy ca Baxehum nog3akoHCKMM akTuma
KOjW perynuily Ha4mH ucnnate UCTux.

e [lyTHu TpoLUKOBMH

U3gaum 3a nyTHe Tpowkose y 2014. roauHu nsHoce 125.889 KM, of yera nyTHW TPOLLKOBU Y
3emrbn n3Hoce 74.370 KM a nyTHM TpoOLKOBW y MHOCTpaHcTBY 51.519 KM. YkynHu nsgaum
Behu cy y ogHOCY Ha NpeTXoaHy rognHy 3a 17.264 KM nnn 16%. 3HayajHuju n3gaum Ha nyTHUM
TPOLLUKOBMMA Y 3eMIbW OQHOCE Ce Ha TpoLLKoBe cMjeLuTaja (36.472 KM) n TpoLukoBe AHEBHULA
(35.190 KM). 3HavajHuju nsgaum Ha NyTHUM TPOLLKOBMMA Yy MHOCTPaHCTBY, OOHOCE Ce Ha
TpowkoBe gHeBHUUa (20.648 KM), TpowkoBe cmjewwTtaja (15.038 KM) n TpolwukoBe npujeBo3a
jaBHMM cpenctemma (14.432 KM).

[MyTHWX TPOLLUKOBM Y 3eMrbW YrNaBHOM Ce OQHOCE Ha y4ecTBOBake Ha cactaHumma, obykama,
obaBrbakbe MNOCMOBHWUX 3ajaTtaka Kao WTO cy AucTpubyuuja OOKymMeHaTa, WHTEPBEHTHO
oApxaBar€ onpemMe, ogpxxaBare cacTaHaka Be3aHuX 3a HagS1eXXHOCT AreHumje Ha penaumju
cjeouLuTe-permoHanHn ueHTpu. lytoBawa y MHOCTPaAHCTBO, Be3aHa Cy 3a y4eCTBOBaHe Ha
ceMunHapuma, KoHdepeHuujama, CTyaujcke nocjeTe, Npukynibawke U pasMjeHy WcKycTaBa
BE3aHO 3a Haa30p MHdopMauujcke CTPYKType U MoryhHOCT Haa3opa v npahexwa annukauuja
N cepBuca, Te NPUCYCTBOBawe OunatepanHum cacTaHuuma ca npeacTtaBHUUMMA 3emarba
perunje 1 3emasrba unaHuua EY.

e WU3pgaum TenedoOHCKNUX M NOLITAHCKUX ycnyra

U3gaum TenedOHCKMX N NOLITAHCKMX ycnyra nckasaHm cy y nsHocy 125.302 KM, a ogHoce ce
Ha usgaTke 3a nowTaHcke ycnyre (41.973 KM), nHtepHet (39.377 KM), cukcHe TenedoHe
(26.374 KM) n mobunHe tenedoHe (17.578 KM).

M3paum 3a nowTtaHcke ycnyre nsHoce 41.973 KM n Behu cy y 0gHOCY Ha NpeTXoaHy rognHy
3a 9.300 KM wunun 29%. 3Ha4vajaH Ouo OBMX TPOLLKOBA, Be3aH je 3a nocrioBe AreHuuje Ha
AOHOLLEWY pjeLllersa 0 NpUCTyny nogaumma n3 eengeHumja koje ce soge y AreHumju.
MU3paumn 3a MHTEepHeT ocTBapeHn cy y nsHocy 39.377 KM n mamwum cy y 0gHOCY Ha NpeTXo4Hy
roavHy 3a 3.077 KM unu 7%. AreHumja nma 3akoHcky ob6aBe3sy ocurypati NpucTyn KOpUCHMKa
3axTujeBaHVM eBuAeHUMjaMal/annmkaumjama, koje ce Boge y AreHumju.

TpowkoBu ¢uKCHUX TenedoHa ocTBapeHu cy y wusHocy 26.374 KM. AreHuunja je
ycnoctasuna WOIP mpexy koja omoryhasa 6ecnnatHe pa3roBopu yHyTap AreHuuje.

TpowkoBu Mo6unHMx TenedoHa octBapeHn cy y nsHocy 17.578 KM n mawm cy y ogHocy
Ha npeTxogHy roguHy 3a 8.729 KM unun 33%. MNMpaBo Ha HakHagy 3a kopuwTewe MobunHor
TenedoHa y cnyxbeHe cBpxe ocTBapmBarno je 59 3anocneHux. Y 2014. roavHu, MHTEPHUM
aKTMMa CMakeHWN Cy NIMMUTU MjeceyHe MNoTpoLUHe MOBUNHMX TenegoHa, WTo yTuuano Ha
3Ha4ajHo cMmarserne (8.729 KM) yKynHMX TPOLUKOBA y OAHOCY Ha NpeTxoAHy roauHy. Takohep,
y Toky 2014. roanHe, cMawseH je n nsHoc BIMH npeTtnnate. BucnHa mjecevHnx HakHaga kpehe
ce y pacrnoHy oa 14,04 KM 3a pecbepeHTta go 200 KM 3a anpektopa. 3a 26 pagHux mjecta
opnobpeHo je kopuTere NakeTa ca orpaHudernsmma og 14,04 KM mjeceudHo (BIMH npetnnata
omoryhaBa 6ecnnatHe nosmee yHyTap Mpexe). NpocjedyHa mjeceyHa noTpowra kpehe ce y
nsHocy oa 13 KM 3a pedepeHta go 169 KM 3a anpekrtopa.

¢ HabGaBka matepujana

N3paum 3a HabaBky maTtepujana peanusoBaHu cy y usHocy 22.342.610 KM. 3HauajHuju
nsgaum ogHoce ce Ha u3gaTtke 3a NMYHe KapTe 1 Bo3adke fgossorie (18.338.278 KM), nsgatke
3a perucrapcke Tabnuue (2.310.336 KM) n nsgatke 3a nacowlke kibmkuue (1.538.363 KM).

Izvjestaj o finansijskoj reviziji AeeHyuje 30 udeHmMu@dUKaUUOHa OOKyMeHMd, esuoeHyujy
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MU3paum 3a nMyHe KapTe 1 Bo3ayke gossore ca 31.12.2014. rogMHe uckasaHun cy y U3Hocy
on 18.338.278 KM. TpoLLUKOBM Cy peann3oBaHn Ha OCHOBY 3akrbydeHor Yrosopal? ns 2012.
roguHe n Cnopasymal! ns 2013. roauHe.

Mpema 3akrbyyeHoM YroBopy, AreHuuja ce obaBesyje ga he nsabpaHom noHyhady nnatutu
YrOoBOPEHY LiMjeHy 3a KONNYMHY o4 5 MunuoHa komaga nMyHUX Kapata v 2 MUnmnoHa komaga
BO3a4kuX 003BOSIa Y TOKY YroOBOPHOr nepuoaa, ca JedUHUCaHUM MUHUMANHUM KOnndMHamMma
AOKyMeHaTa no rognHama. YroBopeHoM AMHaMWUKOM Ucnopyke, aeduHncaHe cy MUHUMarHe
roguiHb-e KONMYnHe JoKyMmeHaTa koje AreHumja mopa KynuTtu 6e3 o63mpa Ha cTBapHe notpebe
3a AokymeHTMMa. 360r 3HayajHor o4cTynaka YyroBopeHe MUHUMAIHe rogullie KonmdnHe, o
CTBapHe KonuuuMHe nsgatnx gokymeHata y 2013. roamHun, AreHuuja je 06.12.2013. rogunHe ca
n3abpaHum noHyhayem 3akrbyumna Cnopasym O Tymadewy 4naHa 3. cTaB 3) Tadka a)
3aKrby4yeHor Yropopa o UCMopyuM M yCnoctaBm cUCTeMa 3a AjeNUMUYHY nepcoHanusauujy
KapTuua, UCMopyKy ornpeMe 3a nepcoHanusauuvjy kaptuua u Hagorpagmwy rnocrojehe ornpeme
3a nepcoHanua3auuvjy kaptuua, kKao W UCMopyka KapTvua W KoMMneTtaH CUCTeM 3a
nepcoHanuaauujy eneKkTpoHCKMX NIMYHUX KapaTa M oAapXasake cuctema Ha nepwog og 10.
rogMHa. Temerb 3akrby4vena oBor Crniopasyma jecTe YroBopom 3arapaHtupaHa moryhHocT
ypehuBara OMHaMuKe uCropyke M 3akoH O duHaHcupawy WHCTUTyumja BUX'? koju
aedumHuwe ga ce obaeese m3 Tekyhe dwmckanHe rogMHe He MOry NMPEHOCUTU Y HapenHy
roguHy. MNoTtnucHuum Cnopasyma, carnacHu cy ga ce AMHaAMMKa UCMOopyKe perynuiie
npemMa CTBapHO YTPOLUEHUM KOMIMYMHaAMa Ha roavwHeM HUBOY, a nnahawe BplM y
CKnagy ca cTBapHO HactanMm obGaBe3ama 3a TeKyhy roauHy, a He MMHUMAaNHUM
KONMM4YMHaMa Ha rogviltbemM HUBOY.

YroBopoMm je gedmHucaHo kako, foGaBrbad Mma npaBoO 3axTujeBaTW aBaHCHO nnahawe y
nsHocy 30% MuHMMArHe roauliHe KONMUYMHE AOKyMeHaTa 3a roguMHy gaHa. 3a cBaky
ncrnocTtaerbeHy gakTypy, nnahawe ce BpLun y nsHocy og 70%, gok ce 3a 30% dakTypucaHe
BPWjedHOCTM YMakyje aBaHC.

Y npBom mjeceny 2014. roguHe, pasgyxeH je gat aBaHc 3a 2013. roanHy y BpujeaHoCTH of,
307.244,81 KM.

Mako ykynHa konuumHa 3a Kojy je ynnaheHn asaHc y 2013. roguHu Huje peanu3oBaHa,
AreHuuja je y 2014. roguHn, ynnaTtuna gobasrbady yroBopeHu aBaHc y BpujeaHoctu og 30%
YKYMNHEe KONuuuHe yrosopeHe ucnopyke 3a 2014. roguHy, y msHocy o 10.810.800 KM.
3akrbyvyeHum Crnopasymom Huje perynmcaHo nnahawe aBaHca.

Kao n npeTxoaHe roavHe, aBaHC Huje KibWMXKeH y cknagy ca [NpaBuiHMKOM O pavyyHOBOACTBY
Ca payyHOBOACTBEHUM NONUTUKaMa 1 npouegypama 3a KopucHuke byleta nHetutyumja buX,
BeN je KWKEH Ha u3gaTtke 3a NMYHe KapTe U Bo3adke gossone. PeBnsnjom je KoHCTaToBaHO
Kako ce aBaHC He pasfyxyje y cknagy ca 3akrbyvyeHum Yrosopom (30% opn daktypucaHe
BpujegHocTn). Hamwme, AreHumja u npegctaBHuum gobasrbaya [OroBapajy Ce O BUCHHU
npoueHTa pasgyXeha aBaHca Mo CBaKOj UCMOCTaBIbEHO] hakTypu. AreHumja Kao NMCMeEHy
carnacHocTt of cTpaHe fobGaBrbaya 3a cBako nosehakwe npoueHTa pasgyxehwa aBaHca
cmaTtpa ucnocTtaBrbeHy (hakTypy Ha Kojoj je Beh npukasaH cnopa3ymMHO/yCMEHO A0roBOPEHMU
aBaHC.

10 YroBop 0 MCMopyUM 1 YCMOCTaBy cucTema 3a LjenoMUYHy nepcoHanvsaumjy kaptuua, UCNopyKy onpeme 3a nepcoHanusauujy
KapTuua 1 Hagorpaawy noctojehe onpeme 3a nepcoHanusauumjy kapTvua, kao U Ucnopyka kapTuua U KOMMneTaH cucTeMm 3a
nepcoHanu3aumjy enekTpoHCKUX NIMYHUX KapaTa U odpxaBake cuctema Ha nepwvog of 10. rognHa 3akrbyyeH je 17.07.2012.
roguHe ca noHyhayem ,Myexnbayep“ 4.0.0. bara Jlyka.

11 Cnopasym 0 Tymadery uynaHa 3. cTas 3) Tayka a) 3akrby4eHor YroBopa O MCMOpyLM 1 YCroCTaBu cucTeMa 3a AjerIoMUYHY
nepcoHanusauujy KapTvua, MWCMopyKy OnpemMe 3a nepcoHanu3auujy kapTuua W Hagorpagkwy mnoctojehe onpeme 3a
nepcoHanusauujy kaptuua, kao 1 ucnopyka kapTvua 1 KOMMneTaH CUCTEM 3a NEPCOHanNM3aLumjy eneKTPOHCKMX NIMYHUX kapaTa v
ofpxasane cuctema Ha nepvwog o 10. roguHa. Cnopasym je notnucan 06.12.2013. roguHe.

12 Cniy6eHn rmacHuk BuX, 6poj: 61/04, 49/09, 42/12 v 87/12.
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C o63mpom ga cy HabaBrbaHe Make KOMMYMHE HEro LWTO je npeasuheHo yroBopoM, AreHumja
je Ha OCHOBY Ccrnopa3yMHUX 4OroBopa 3a CBaKy MCMOCTaBrbeHy hakTypy pasgyuBana aBaHC
o 40% po 90% (og dbebpyapa go mapta Bpaha ce 40%, maj 1 jyHm 60% Te og jyna oo oktobpa
90%, a y HoBeMbOpy Lua 55% - ocTtatak kako 61 ce 3aTBOpPUO aBaHC). Ha HaBegeHW HauvH,
AaTtun aBaHc 3a 2014. rognHy, 3aTBOPEH je Y UCTOj rOANHW. Y cny4yajy Aa ce aBaHC Y U3HOCY o[,
10.810.800 KM ymawMBao y cknagy ca 3akibyvyeHum yroBopom (30%), npema
ncnoctaBrbeHNM daktypama (y nsHocy og 17.520.713 KM) 6uo 6u pasgyxeH y usHocy og
5.256.214 KM.

Y 2014. rognHu, 3a HabaBKy NTMYHUX KapaTa 1 BO3a4knx 4o3Bona y BpujegHoctn og 17.520.713
KM, AreHuuja je ynnatuna aBaHc noHyhady y naHocy og 10.810.800 KM mnn 62%. C 063mpom
Aa 3akrbyvyeHum CnopasyMoM HuUcy geduHncaHe n3MjeHe Koje ce O4HOCE Ha ynnaTy aBaHca,
n c 063Mpom ga ce oH ynnahyje npema yroBoOpeHUM MUHUMANHUM KONMYNMHaMa, EBUOEHTHO je
Aa OH NpoLeHTyanHo 3HavajHo Behu og yrosopeHor (30%).

Ca 31.12.2014. roguHe, yKynHa je Bpuje4HOCT U3gaTux NUMYHMX KapaTa 1 Bo3adkuMx 403BoMna
n3Hocuna je 18.645.522 KM (51,74% yroBopeHe BpujegHocTu 3a 2014.), ogHOCHO HabaBibEHO
je 883.029 komaga nuuHmx kaparta (50,46% yroBopeHux konuumHa 3a 2014.) mn 451.970
KOoMaga Bo3aykux fossona (64,57% yroBopeHux konnyuHa 3a 2014.).

Knuxxense damoz aeaHca nompebHo je epwumu y cknady ca [llpasusiHUKOM o
padyyHoeodcmey ca payyHoeodcmeeHUM rnosaumukamMa u npoyedypama 3a KOPUCHUKe
6yyema uHcmumyuyuja buX.

Kako je eeh koHcmamoeaHo, A2eHuyuja ce Huje npudp)xkaeasia y2o08opeHuUxX oopedbu
ee3aHo 3a pa3dyxeH.e damoe asaHca. ljujeHehu eaxxHocm 3ak/by4YeHoz2 Yeoeopa 3a
epahaHe BuX, me y3eewu y 063up 4YumeHuuyy Oa je BbuX 3a u3daeaH-e HoeUX
dokymMeHama (JludHe Kapmel/eo3ayke 04o3eo0sie) u3deojuna 3HavajHa 6yyemcka
cpedcmea, npenopyyyjemMo A2eHyuju Oa yHanpujedu cucmemM UHMEPHUX KOHMposa
ee3aHo 3a peasniusayujy 3aksby4eHo2 Y2oeopa. AceHyuja je obaee3Ha npudpxxasamu ce
00pedbu 3aKk/by4eHUX y2o8opa.

M3paum 3a peructpaumjy Bo3una uckasaHu cy y msHocy of 2.310.336 KM, a Hajsehum
Anjenom ce ogHoce ce Ha HabaBKy HenepcoHanM3oBaHUX pernctapckux Tabnuua u ponuvja 3a
Oojerwse Tabnuua (1.966.977 KM) y cknagy ca 3akibydeHM OKBUPHUM CMOPa3yMOM.

M3paum 3a nacowke KkbMxuue peannsoBaHu cy y msHocy of 1.538.363 KM vnun 39% op
onobpeHux ByueTckux cpeacrtasa (3.980.000 KM).

AreHuuja je og 1. oktobpa 2014. rognHe CTBOpUNa TEXHUYKE YCroBE M novena ca uspagom
BuomeTpumjckux nacowa Tpehe reHepauumje (Supplemental Access Control unun SAC nacown).
YKyrnHu nsgaum og usgasana HoBux nacowa y 2014. roanHn nsHoce 1.533.800 KM. TpoLukosu
Cy KHMDKEHW Yy cKnagy ca 3akrbyvyeHum YroBopoM M OKBUMPHUM criopa3ymoM O Habauum
obpasaua nyTHMX ucnpaea, ycnyra nepcoHanusauuje n ctanHux cpencrasa og 21.03.2014.
roanHe. OKBMPHMM Cropa3yMOM KOjU je 3akiby4eH 3a nepuog of Tpy roguHe, AeduHncaHe cy
MakcumarnHe konumumHe obpasaua nacowa (1.400.000 komaga) 1 makcumarnHa pmHaHcujcka
BpujegHocT of 28.000.000 KM). Mnahawe 3a ncnopyveHe obpacue, Bpwmn ce y poky og 30
AaHa o AaHa JocTaBrbakba 36upHe oTnpeMHuLe, rapaHumje 3a ksanuteTy obpasaua nacowa
N pakType Ha MMe YroBOpPEHOr OpraHa, a Ha OCHOBY ycarfalleHUX 3annCHWKa YroBOPEHUX
cTpaHa o 6pojy nspaheHnx obpasava 3a nepuog o4 Tpu mjeceua.

N3abpaHn gobasrbad, AyxaH je y ckrnagy ca OKBMpHMM crlopasymMoOM da npefa rapaHuujy
nocnoeHe 6GaHke nnaTtMey ,Ha NpBU MO3MB“ Ha M3HOC of 5% opf yKynHe BpWjeaHOCTH
ncnopyyeHux obpasaua nacoila no 3akrby4eHoM yroopy. Pok Baxerwa oBe rapaHuumje je 10
rogmMHa u 3 mjeceua o4 gaHa 3akrbydera yroeopa. [lapaHTHM pok 3a obpacue nacolua nsHocu
10 rogmHa, a nouvke Tehn of gaTtyma HaBefdeHor Ha (pakTypu UCNOCTaBIbEHO] 3@ UCMOPYKY
obpasaua nacouua.
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AreHuuja je u3BpLUMa pes3epBupare cpeacrtaBa 3a MacolKe Khwukuue (pasrpaHudeHu
pacxogn) no padyHy og 31.12.2014. rognHe y BpujegHoctn og 1.533.800 KM u3 pasnora jep
ce 4ekana 6aHKOBHa rapaHuuja koja je npegycrnoB nnahawa obaBesa. Ha nosuyuju
paszgpaHu4eHuU pacxodu, egaudeHmupajy ce obpadyHamu (Hedocrijesiu) pacxodu a He pacxodu
3a Koje je docmassbeH padyH y nepuody Ha Koje ce o8Hocu.

e Ws3paum 3a ynotpeby BO3una

YKynHu nsgaum 3a sosuna msHoce 197.629 KM. 3HauvajHunjm TpOLLKOBM OOQHOCE Ce Ha u3gaTtke
3a ropmeo (101.504 KM), msgatke 3a nonpasky M ogpxaBakwe Bo3una (40.913 KM),
permctpaumjy motopHux Bosuna (15.062KM), Habasky ayto ryma (15.594 KM) un ocurypare
Bo3una (15.867 KM).

AreHuuja je ca 31.12.2014. roguMHe pacrnonarana BO3HMM Mapkom of, yKyrnHo 29 sosuna. Ha
OCHOBY WHTEpHe oarfiyke M u3MjeHa UM fJoryHa oanyke, Bo3una cy pacropefleHa Ha
opraHuM3aumoHe jeauHuue, OOk je ynotpeba Bosuna perynucaHa [paBUNMHUKOM O HauuMHy
KopuTEHa U UMHTEPHUM KOHTponama Tekyher ogpxaBaka MOTOPHUX Bo3una u3 2009.
roanHe. WMHTepHu [MpaBunHuk gedumHuwe ga ce obaBese Bpahawa BO3WMa Ha MjecTo
npensuheHo 3a napkMpamwe, He OQHOCKM Ha AUPEKTOpa M 3aMjeHuKa OMpeKTopa, OAHOCHO Mo
ofobpery AMpeKTopa 1 Ha PYKOBOAMOLIE OCHOBHUX OpraHU3aumMoHMX jeauMHuLa, Kao 1 apyre
3anocneHuke AreHuumje. 36or HeonxogHocTn ga Gyay goctynHu 24 caTta, cegam gaHa y
ceomuum, pykosoguoumn LleHTpa 3a cknaguwTerwe, nepcoHanusaumjy n npujeBos NUYHUX
aokymeHata n Opcjeka 3a nepcoHanusauujy y LleHTpy, TexHudkor cektopa un PermoHanHor
ueHTpa CapajeBo, Oy>XHU Cy fa OApeae N3BPLUMOLLE 1 BO3UIIO Koje MoXe BUTn 4OCTYNHO n3BaH
pagHor BpeMeHa. HaBegeHum pykoBoguoumma u pykosoamouy Cektopa 3a cTaHgapae u
mefyHapoOHy capaghy, OOO00OpeHO je KOopulITEHE AoOuvjerbeHOr BO3ura BaH pagHor
BPeMeHa, 3a oanasak u gorasak Ha nocao.

AreHuuja je nyteMm codpTBepa 3a npahewe NoTpolH-e NO CBakOM BO3uNy (KapTOH BO3una),
ocurypana eBugeHumjy o YKyrnHo npeheHuM KurnomeTpuma M YKYMHOj NOTPOLUHsU ropuBa y
nutpama n KM Te nogatke O npocje4yHOoj MOTPOLUHU ropuBa. YCMNOCTaBibeEHE CYy MHTEpHE
eBunaeHuMje Be3aHe 3a TPOLLKOBE nonpaske Bo3una koje 6u tpebane 6utn yHanpujeheHe y
HapeHOM Mepuoay Ha Ha4vH Aa Npyxajy AeTarbHuje MHdopMaumje 0 U3BpLLUEHUM ycrnyrama
ogpXaBawa. YBMOOM Yy KOJSICKE Hamnore, YO4eHO je Aa MoCcToju NMpOoCTOp 3a Hagorpagkwy U
yHanpjefewe noctojeher cuctema KOHTpona Be3aHo 3a ynotpeby cnyxbeHux Bo3una
(ynucmBame npeheHe kunomeTpaxe MNPUIMKOM CuNakwa ropuBa, padyHawe npocjevHe
noTpowme n npahewe ga nu je ucta y cknagy ca npeasuheHoM NoTPOoLIHOM, yincusaTu
KOMNOHY npefheHun nyT y jeqHOM JaHy, Bpujeme nofnacka u nospartka, UTA.).

U3pnaum 3a opapxaBawa Bo3una: Ogpxasare Bo3urna BpLUKM ce kog Aobasrbaya ca kojuma
AreHuuja nma notnucaHe yrosope. Npouenypa nsbopa gobasrbaya 3a ycnyre ogpxasaha
BO3MMNa NpoBefeHa je Ha OCHOBY jeANHNYHE LinjeHe HopMa caTa, UujeHa CepBUCHOT KUromeTpa
3a UHTEPBEHLMjYy Ha TepeHy 1 LMjeHa ycryre wrenaka Bo3una no kunomeTpy. Ysumajyhu y
0631p unkbeHnLy aa ce Hajeehu ano hakTypmcaHux ycnyra ogHoCH Ha BpujeaHOCT yrpaheHnx
pe3epBHUX AnjenoBa CyrepucaHo je Aa ce AOKYMEHTYje UCTpaXmBame TPXULLHUX unjeHa 3a
3Ha4ajHuje nonpaske.

AreHuuja je nspaguna lNpaBunHMK o cnyxbeHnm creumjan3oBaHUM BO3WUMMMA, Ha Koju je
2015. roguHn carnacHoct gao CasjeT muHuctapa buX. YUnaHom 2. HaBegeHor MpaBunHuka,
AedurHUCaHe Cy TEXHUYKE KapakKTepuCTUKe cCreuujann3oBaHnX BO3ura Koje ce ofHoce Ha
TayHo oapeheHe mapke Bo3una.
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C o063upom Oa OdegpuHucaHe MmexHUYKe Kapakmepucmuke npedcmaesbajy yjedHO u
MmexHUYKe Kapakmepucmuke y meHOepCcKuM GoKyMeHmauyujama 6ydyhux Habaeku, me
0da ce ucmum npeghepupajy ma4yHo odpeheHe Mapke eo3usna, npenopy4yjemo A2eHuyuju
0da y yusrby ocu2ypaH-a KOHKYypeHuuje usepuwiu usMjeHy UHmepHo2 akma.

e 3akyn MMOBWHe U onpeme

M3paum 3a yHajmsbMBawe VMIMOBMHE W OMpPeMe uckasaHu cy y wusHocy 2.394.547 KM.
3HavajHMjn n3gaum ogHoce Ce Ha 3aKyrn TOpH-eBa, perfieja n aHTeHCKnx ctynosa (1.479.139
KM), 3akyn mocnoBHOr npocTtopa 3a cjeauwTte AreHuuje, permoHanHe ueHTpe u LleHTap 3a
nepcoHanusauujy (688.142 KM) n 3akyn gurutanHux Bofosa v kaHana (197.007 KM).

3akyn Toph€eBa, peneja U aHTEHCKUX cTtyboBa nnaha ce Ha ocHOBY (hakTypa gobasrbava
ca kojuma AreHumja nma notnucaHe yrosope. M3gaum 3a 3akyn Behu cy 3a 150.362 KM vy
OQHOCY Ha NpeTxogHy roguHy, 36or cknanakwa HOBMX YyroBopa W nosehawa 6poja
WHCTanMpaHnx aHTeHa Ha nocTtojehnum nokaumjama, Kao U U3 passiora jep cy ce yroBopu u3
npeTxogHe roguMHe npumjermnBan TOKOM LjefniokynHor nepuoga Tekyhe rognHe. AreHuumja nma
3Ha4vajaH 6poj yroBopa O 3aKkyny OA KOjUX Ce MHOrM aHekcuma npoayxyjy uim ce UCTUM
Mujersajy oapenbe OCHOBHUX yroBopa. Takohep, yodeHo je Aa y nojeavHum criyyajeBuma
AreHuuja nma Behu 6poj yroeopa ca uctnm gobasrbaunma. EBUOEHTHO je ga ce u3 rognHe y
roanHy nosehasajy TPOLLKOBU KOju Ce OAHOCE Ha 3aKyn TOpH-EBA, perieja n aHTEHCKMX CTyrnoBa
ycrnvjen npowunperwa n nHcTanauuje onpeme BesaHo 3a npojekat ,,COX cuctem npeHoca“, Te
Aa ce TPOLLKOBM 3aKyna AurntanHux BOAOBa U KaHana cmakbyjy 360r oTkasvBarba nojeanHux
nokaumja ns pasnora npowwupewa COX mpexe, n uctm 6u tpedanmn 6T 3Ha4YajHO CMaHEHU
kaga ce npojekat ,,COX cuctem npeHoca“ okoHya y umjenoctun. C o63upom Oa ce 3a uzdameke
ge3aHe 3a U3HajM/bugarbe UMOBUHE U oripeme u30eajajy 3HavajHa cpedcmea, me Oa
AeeHuuja uma eehu 6poj nomnucaHux yzoeopa ca ucmum dobasrbadyuma, Cy2epuuiemo
AzeHuyuju da paamompu moc2yhHocm Oa ce u3spuuu aHanu3a ucmux u nodysmy mjepe kaxko 6u
ce omoeyhusio jeGHocmasHuje rnpaherwe epujedHocmu chakmypucaHux ycryea u y2oeopa o
3akyry. Noped moza, HeornxodHO je ocuaypamu KOHMUHyucaHy KOHmMpOosly ghakmypa Koje ce
O0HOoce Ha yHajM/bugaH-€ UMOBUHE U orpeme, uyujeHehu rnpu mome ornpasdaHocm
akmypucaHux ycriyaa, y3 KOHCY/imoeare ca 3aroc/ieHuMa U3 HadnexHo2 (MexHUYKo2)
cekmopa Koju 6osbe nosHajy npedmemHy rnpobriemamucy.

e MWs3pauu 3a Tekyhe oapxxaBatke onpemMe u arpaga

Uspauun 3a Tekyhe oapxaBawe nckasaHu cy y usHocy 1.256.198 KM, a Hajgehum amjernom
OfHOCE ce Ha u3gaTke 3a ycryre nonpaskn u ogpxasawa onpeme (1.181.073 KM) wu
MaTepujan 3a nonpasky 1 ogpxasare onpeme (55.059 KM).

Ycnyre nonpaBku U oapxxaBaka onpeme: 3HayajHujU TPOLLKOBM Ha OBOj MO3MLMjU BE3aHN
cy 3a ogpxaarwe CIOX cuctema (499.999 KM), ogpxaBarwe U agMMHUCTpaUNjy cepBepa Ha
koMe ce Hanase pernctpu AreHumje (99.965 KM), ogpxaBare xapasepcke onpeme n Opaune
nvueHum 3a Tpehy roamHy (315.415 KM) Te ycnyre ogpxxaBara anfnvkauuje nyTHe ucrnpase u
cnpuHT (136.327 KM).

W3paum 3a ycnyre nonpaekv 1 ogpaBara OnpemMe 04HOCE Ce Ha YCNocTaBy U oapKaBahe
curypHoctu cuctema AreHumje. Ycnyre ce pakTypuvlly Ha OCHOBY 3akiby4yeHuX yroBopa ca
ns3abpaHmm gobasrbaunma. Y3aumajyhu y 063vp 3Hayaj cpeactaBa Koju ce u3gBajajy 3a ose
HamjeHe AreHumju je cyrepmcaHo fa KOHTMHYMCaHO BPLUM KOHTPOMY (hakTypa MCNOCTaBIbEHUX
of cTpaHe gobasrbava y capafhW ca TEXHUYKMM CEKTOPOM Koju Borbe nosHaje HaBeaeHy
npobnemaTtuky, oujeHy NpUMjeHMBOCTU NMpenopyka KoA 3akrby4era HOBUX YroBopa Koje cy
Aate y oksupy MemopaHayma O M3BpLUEHO] peBu3nju (HMp. yroBapawa MUHUManHor 6poja
pagHux catu Koje 6y MmjeceyHo AobaBrbady MPoOBEO Ha yHarnpjehewy cuctema YKONMKo
oApaBare Huje noTpebHo, uta.).
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PesepBucaHa cpefcrsa 3a ycrnyre ogpXasana onpeme ca 31.12.2014. rogmHe nsHoce 59.095
KM, a ogHoce ce Ha pacxode Ha OCHOBY 3akibydeHux yroopa o 31.12.2014. roguHe, a 3a
Koje ce padyHu ucnoctaerbajy y 2015. roguHum.

Ha nosuuuju TpowikoBe ogpxaBaka onpeme, Ha npojekty ,lpoBohewe obaBesa u3 3akoHa
O pagHOM BpeMeHY (Taxorpadm)® KlbKeHn Cy nsgaum 3a UCnopyky Taxorpad kaptvua Bo3adya
1 Taxorpad KapTuLa NpeBo3HUKa y u3Hocy oa 187.792 KM. Y ckiady ca KOHMHUM r171aHoOM 3a
byuemcke KopucHuke, HaeelOeHe u30amke rompebHO je KmWXumu Ha o0zoeapajyha
aHanumuyka KoHma unu Hajbnuxa moeyha 3a esudeHmupare Habasku nojeOuHUX epcma
Mamepujana.

e YroBopeHe ycnyre

W3gaum 3a yroBopeHe ycnyre peanusoBaHu cy y usHocy 109.800 KM n maksu cy y ogHocy Ha
npeTxogHy roauHy 3a 114.028 KM unu 51%. 3HavajHuju nsgaum ogHoce ce Ha: usgaTke 3a
ycriyre Ha OCHOBY yroBopa o gjeny (46.693 KM), ycnyre penpeseHTtauuje (19.193 KM) n ycnyre
CTpy4HoOr ycaBpliaBana (9.444 KM).

YroBopu o gjeny: YKynHW n3gauu HacTanum Ha OCHOBY roBopa O Ajeny eBuaeHTUpaHu cy y
HeTo u3Hocy og 46.693 KM 1 maru cy y ogHOCY Ha NnpeTxogHy roauHy 3a 12.557 KM nnun 21%.
Y 2014. roguHn Ha OCHOBY YroBopa O [jerly aHraxoBaHoO je ceflaM BawCKMX capagHuka. Y
OLHOCY Ha NpeTXoAHy roaunHy, ykynaH 6poj je cMameH 3a aBuje ocobe.

Opf ykynHor 6poja aHraxoBaHMXx ocoba, Tpu 0cobe Cy aHraxxoBaHe TOKOM Lujene roguHe.
Tokom 2014. rognHe, cmarmBao ce 6poj aHrakoBaHUX BakCKMX cCapaHuka, Te cy y aeuemopy
2014. aHraxxoBaHe 4eTnpu ocobe of Kojux cy aBuje aHraxkoeaHe og 2009. roguHe.

Buweeoduwr-e rnoHaermarke obaerbarba rocrioga nymem yzaogopa o0 djesly 2080pU Kako
makeu nocrio8u HUCY rnpuspemMeHoea Kapakmepa mako da ce He bu mpebanu obasrbamu Ha
osakae Ha4yuH. CMampaMo Kako y2oeopu o djesnly npedcmaessbajy HempaHcrnapeHmaH HaqyuH
3anowsbasarba - aHzaxxoeara, WMo je Herpuxeamsbusea rpakca kada je y numary jasHu
cekmop.

Ycnyre penpe3seHTauumje: TpOLWKOBM penpeseHTauunje perynucaHn Ccy UHTEePHUM
NPaBUNTHUKOM O MOKIOHMMA U pernpesdeHTaumjyn n3 2012. roamHe. AreHuuja je y 2014. rogmHu
AoHujena Oanyky o pacnopegy v 4onyLWTEeHUM N3HOCUMA MHTEPHE W BakCKe penpeseHTauunje
no kopucHuumma 3a Tekyhy 2014. roguHy, KOjOM je AeWHUCaH yKynaH W3HOC eKCTepHe
penpeseHTaumje 3a 2014. rogmHy y msHocy o 10.000 KM n mjecevHn nuMutn UHTEpHe
pernpeseHTaumje no KopucHuKy. BucuHa opobpeHux n3HOcCa 3a MHTEpHy pernpeseHTauujy
Kpehe ce y pacnoHy og 80 KM go 200 KM. YkynHO ocTBapeHU TPOLLKOBW pernpeseHTauuje
Maru cy 3a 5.370 KM (22%) y ogHocy Ha NpeTxXodHy rogunHy.

AreHuuja je ycnocTtaBuna eBnaeHumje 0 HacTanMm TPOLUKOBUMA, YKYMHN TPOLLUKOBU eKCTepHe
penpeseHTaunje nsHoce 5.203 KM, a wuHTepHe 6.577 KM. M3gaum y usHocy oa 7.413 KM,
ogHoce ce Ha npomoTuBHWM Matepujan (3.458 KM), pesepBucaHa cpeactsa 3a HabaBky
nHTepHe penpesentaumje (3.301 KM), nokrnoHe, usujehe 1 Bu3nt kapte (654 KM).

3a noTtpebe nHTepHe penpeseHTaumje y cjeauTy 1 opraHu3aumoHmMMm jeanHnuama, nsyses PL
CapajeBo (kopuctn ycnyre Cnyxbe 3a 3ajegHuuke nocnose), AreHuuwja BpwKn HabaBky
HanuTaka W XeToHa 3a anapaTte 3a Tonne HanuTtke. Y Tekyhoj roavHu, o u3abpaHux
pobaerbava HabaBrbeHU Cy NPOM3BOAM 32 MHTEPHY pernpeseHTauujy y usHocy of 6.577 KM,
Kao 1 Nnpu3HaTu TPOLLKOBU 3a pesepsucaHa cpeactsa of 3.301 KM. Ha ocHoBy eBuaeHumje o
MjeCeyYHUM TPOLUKOBMMA WHTEpHe penpeseHTauunje no KopucHuuuma, yTBpheHo je aa je
NOTPOLUHA Y OKBUPY YTBPHEHUX numuTa.
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Ycnyre cTpy4yHor ycaBpwaBawa: PeanusoBaHn wusgaum oOgHOCE Ha NPUCYCTBOBaHE
ceMmmHapumMa u3 obnactu jaBHux HabaBku, payyHOBOACTBA, UH(OPMAaLMOHUX TeXHororuja,
3aWTUTE Ha pagy W 3awTmTte of noxapa v ap. AreHumja je y 2014. roguHu ycsojuna
MpaBunHWK 0 cTBapamwy M n3BpLlewy obaBesa HacTanmx Ha OCHOBY obyka n ApyrMx BuaoBa
ycaBpllaBara 3anocneHux. lpaBunHuk aedwuHuwe npouenype U OAroBopHe ocobe 3a
cTBapare U nsspLuerwe obasesa HacTanmx Ha OCHoBYy 0byka 1 ApyrMx BugoBa ycaBplLuaBakba
3anocneHux. NpaBurHUK je cTynno Ha cHary gaHom goHowerna (03.03.2014.), a werose
ogopenbe npumjenyjy ce Ha cBe obyke noyeBwu on 01.01.2012. roguHe, u3y3eB Yy
cnyvajeBMMa kaga cy Beh cknonsbeHw yroBopu ca crnyxbeHvumMma w 3anocneHvumma
AreHuuje.

Y Toky 2014. roguHe, AreHuumja je caumHuna CtpaTtervjy obyka y AreHumju 3a nepuog 2014-
2019. Crpatervjom je npenosHato ga je AreHumja yrnmaBHom WUT opujeHTMpaHa u nopea
OCHOBHMX aKTMBHOCTW MepcoHanusaumje wnaeHTUUKaUnMoHMx [OoKymeHaTa, Bohewa
eBuaeHumja 1 pa3mjeHe nogaTtaka ca peneBaHTHUM cybjekTuma, noTpebHo je oa ce ctapa o
NepMaHeHTHOj efyKaumnju CBOjUX 3amnoCreHnx kako 6u morna OA4roBOpvUTM Ha 3axTjeBe M3
obnacT cBojux HagnexHocTn. CTpaTernjom je gedunHucaHo ga he ce rognitsun nnaHoBm obyka
paguT NpunukoMm mspage OyLeTta v yBpliTaBawa m3gaTtaka 3a notpebe ycnyra CTpydHoOr
ycaBpLuaBaa y okBup npujeanora byyerta. AreHumja Huje ycBojuna lNMnaH rognwhnx obyka
3a 2014. roguHy, jep cy HaBeaeHW AOKYMEHTU yCBOjeHN ¥ 2014, rognHu.

6.2. KanutanHu usgaum

Pacnonoxusa cpeacrtsa 3a kanutanHe uagatke y 2014. roguHu msHoce 9.326.059 KM.
3akoHoM o GyLeTy ogobpeHa cy cpencTBa 3a kanuTarnHe nsgartke y usHocy og 4.331.000 KM
(1.501.000 KM ce ogHocu Ha HenocpefHy notpowmy, a 2.830.000 KM Ha BuweroguviiHe
KanuTanHe npojekte). AreHuuwja je Ha pacnonaraky umana W npeHeceHa cpeactea 3a
BULLEroguLILHE KanuTanHe npojekte y msHocy og 4.928.941 KM u npeHeceHa cpenctsa
nporpama nocebHnx HamjeHa y m3Hocy og 57.799 KM. Cpeactea 3a kanuTanHe msgaTke
nosehaHa cy 3a npuMmmnTak of npogaje sosuna y nsHocy 8.319 KM. Pacnonoxuea cpeacrtsa
3a kanutanHe nagaTke y 2014. rogmMHu peanusoBaHa cy Y YKYnHom usHocy o 4.640.997 KM n
TO 3a Habasky onpeme (3.402.347 KM) n HabaBKy cTanHux cpegctaBa y obnuky npasa
(1.238.650 KM).

e HenocpegHa noTtpowHa

PacnonoxwuBa cpeacTtsa 3a kanutanHe u3gaTke Koja ce ogHOCe Ha HEMOCpPeaHY NOTPOLUHY Y
nsHocy 1.509.319 KM*® peanusoBaHa cy 3a HabaBky onpeme y usHocy opf 1.499.237 KM
(99%). 3HauvajHuMju m3gaum opgHoce ce Ha HabaBKy onpeme 3a nepcoHanusauujy Hose
reHepaumje nacowa (1.298.806 KM), Habasky moTopHux Bo3una (107.640 KM) n komnjytepcke
onpeme (85.415 KM).

e Buweroguwrun KanuTanHu ﬂpOjeKTVI

Y okBupy OyueTta AreHumje peanuayjy ce Tpy BuWeErogukba KanutanHa npojekta: “COX
cuctem npeHoca”, “Uarpagrwa 3rpage AreHuumje y bawa Jlyun”, “OnHaHcupare nposonersa
ob6aBe3a u3 3akoHa O pagHOM BpemeHy, obaBe3HMM ofMopuMMa MOOUHUX pagHuKa W
ypehajuma 3a eBngeHuUWjy Y LEeCTOBHOM NpoMeTy”.

YKynHO pacrnonoxuBa cpeicTsBa 3a Bulerogullikbe kanutanHe npojekte y 2014. rogvHu
nsHoce 8.035.415 KM. 3akoHoM o ByLleTy nHcTutyumja buX n meflyHapogHux obasesa buX 3a
2014. roguHy, 3a peanu3auuvjy BULLErOAWWHUX KanuTanHux npojekaTta, opobpeHa cy
cpenctea y usHocy 3.106.474 KM. MNopepn ogobpeHnx dyyeTtckux cpencrasa y 2014. roanHu,

13 3akoHoM 0 BylieTy opobpeHa Cy CpeAcTBa 3a KanutarnHe u3gaTke Koju ce O4HOCe Ha HenocpeaHy MoTPOLUHbe Y U3HOCY Of,
1.501.000 KM. AreHuuja je ocTBapurna npumnTke og npogaje Bosuna y nsHocy 8.319 KM.
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3a peanusauujy npojekata Ha pacnonarawy cy 6una u HeyTpoweHa cpeactsa us 2013.
rognHe y nsHocy 4.928.941 KM «koja cy npeHeceHa y 2014. roguHy.

Buweroguwrm kKanuTtanHu NpojekTy peannsosanu cy y 2014. roanHn y usHocy 3.364.970
KM wnnn 42% og ykynHO pacnonoXmnBux cpeactaBa. HepeannsoBaHa cpenctea y U3HoOCy
4.670.445 KM npeHeceHa cy y 2015. roguHy.

MpojekT ,,COX cuctem npeHoca“: AreHuuja je HacTaBuna akTUBHOCTM Be3aHO 3a yCrnocTaBy
n npowwuperwe COX cuctema. Pacnonoxuea cpencrea npojekta y 2014. rognHn usHoce
4.357.141 KM, opg 4era je 1.780.000 KM ogobpeHo 3akoHom o Byuety, a 2.577.141 KM cy
npeHeceHa cpencresa m3 2013. roauHe. Peanusauuja npojekta y 2014. roanHn nckasaHa je y
nsHocy 1.850.568 KM, a ogHocu ce Ha HabaBky onpeme 3a NpeHoc nogaTtaka v rnaca.
3HauvajHuju nsgaum (1.731.000 KM) ogHoce ce Ha ycnyre npowmpera COX cuctema npema
3akrby4yeHom yrosopy 13 2013. roguHe. Y Toky 2014. rognHe, AreHuuja je npoBena nocTtynak
jaBHe HabaBke npowwupewa CIOX cuctema Te Kpajem roguMHe 3akrby4dmna yroBop ca
nzabpaHmm noHyhavem. C 063upom ga je yroBopeHw pok mmnnemeHTaumje npojekta 210
AaHa, Te akTMBHOCTM HUje Moryhe peanusoBaTu AreHuuja je nsspLimna NpeHoc HeyTpoLLEeHNX
cpeactaea y 2015. roguHy. YKynHa BpujeQHOCT MNPeHeCceHuX cpedcTaBa 3a OBaj MPOjekT
n3Hocu 2.506.572 KM.

MpojekT ,Asrpapwa 3rpage AreHumje y Bawa Jlyumn*: LljenokynHa BpujeaHOCT npojekTa
narpagwe 3rpage AreHumje jow yBujek HMje npeuusmpanHa. AreHuuja je y 2015. roguHu
ynytuna CasjeTy muHuctapa buX lNpujeanor Oanyke o BUWEroguieM NpojekTy KojoMm je
yTBpheHa BpujegHOCT npojekTa. YKYMHO pacnornioxmeBa cpencrtBa 3a oBaj npojekt y 2014,
rogmHn nsHoce 3.337.113 KM, og yera je 1.050.000 KM ogobpeHo 3akoHoMm O GyueTty, a
2.287.113 KM cy npeHeceHa cpeactsa u3 2013. roguHe. Peanusauunja npojekta y 2014.
rooMHM uckasaHa je y wusHocy 1.237.928 KM, a ogHocu ce Ha wusgaTke 3a crygumje
N3BOASBMBOCTU, NPOjEKTHE NpUNpemMe 1 npojekToBare. HajsHayajHuju nsgaum ogHoce ce Ha
HakHagy 3a TpowkoBe ypeherwa rpaheBnHckor semrbuwita (910.274 KM) n HakHagy 3a peHTy
(270.267 KM).

AreHumvja je Pjewewem op 10.10.2014. roguHe po6buna rpaheBUMHCKy Ao3Bony 3a
n3rpagkwy HoBor objekta. TpeHyTHO je y TOKY u3paga TeHaepcke OKyMeHTauumje 3a nsbop
n3sohaya pagosa. HeytpolweHa cpeactea npojekta y usHocy of 2.099.185 KM npeHeceHa
cy y 2015. roguHy.

3emibuiTe 3a wmsrpagwy objekta AreHumie: Y UsBjewTajy o peBusnju 3a 2013. roguHy
peBu3nja je ckpeTana naxwy Ha HepujeleHo nNuTawe 3eMrbuTa Ha kome he ce rpaguTtu
cmjewiTajHy 06jekT AreHumje. Hanmve, y 2012. roanHu, y NOCnoBHE Kibure AreHuumje ykibmkKeHa
je HaTypanHa goHauuja Koja ce OAHOCK Ha npaBo, YKUXEHO Ha OCHOBY YroBopa O OCHUBaHY
npasa rpafena Koju je 3akrbydeH nsamehy AreHuuvje n Penybnuuke gupekuuvje 3a obHOBY K
nsrpagmy (NpaBHu HacreegHUK MuHuctapctea ogbpaHe Peny6bnvke Cpncke).

lMpeomeT YroBopa je ocHuBake MpaBa rpahewa y KOpUCT HocuTerba npasa rpahewa
(AreHuuje), pagum uarpagte agMWHUCTPATUBHO-NPOM3BOOHOr ObjeKkTa, Ha HeKpeTHWHama
(3emMrbumwTy) noBpLMHe 17.180 M? 1 149 m?,

Mpema 3eMrbULHO KHMXHOM M3BaTKy BNacHWK 3emrbuwta (buswa BojapHa ,Tpanuctu Iy
Bamwa Jlyun) Ha kome ce ocHuBa npaBo rpahewa je [dpxaBHU cekpeTapujaT 3a Mocrnose
HapogHe onbpaHe y beorpagy, a npema nocjegosHom nucty (u3soay) Penybnuyke ynpase 3a
reogeTcke U WUMOBWMHCKO —npaBHe nocrnoBe bawa Jlyka nocjegHuK 3emrbuwiTa je
MuHuctapcTBo ogbpane Penybnuke Cpncke. Hanme, pagm ce 0 3eMrbuLITY Koje npunaga nog,
ogpenbe 3akoHa o npmBpeMeHoj 3abpaHn pacnonarawa gp>xaBHoM MUMOBUHOM BuX 1 3akoHa
0 NpuBpeMeHoj 3abpaHn pacnonarawba ApxasHom nmosnHom PC.

Komucuja 3a gpxaBHy umoBuHy Casjeta mmHuctapa buX je gonnjena Ognyky (6poj: 01-50-4-
47/10 og 20.07.2010.) o m3ysumawy of npueBpemMeHe 3abpaHe pacnonarawa Ap>KaBHOM
MMOBMHOM HeKpeTHMHa (kacapHa ,Tpanuctu 1) koje npuvnagajy noa oapenbe 3akoHa o
npvBpeMeHoj 3abpaHn pacnonarawa gpKaBHOM UMOBMHOM BuX n 3akoHa O NpuMBpPEMEHO]
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3abpaHn pacnonaraka ApxaBHOM uMMOBMHOM PC, kojom je pedwuHucaHo pa he ce
pacnonarake HaBe4eHOM MMOBMHOM BPLUNTN HA HAYMH M MO NOCTYMNKY NPONNCaHOM BaxXehmm
nponucnumMa cBux HMBoa Bractn y buX.

Bnapa Penybnuke Cpnicke je 12.12.2011. roguHe goHujena OanyKy O AaBaky carfacHoCcTu
3a OCHuMBaw€e npaea rpahewa 6e3 HakHage y KOpUCT AreHuuje Ha 3eMIibULITY KacapHe
»1panuctn 1, Ha OCHOBY KOje je 3aKibydeH YroBop O OCHMBawy npasa rpahewa mameny
AreHuuje n Penybnnyke gupekuuje 3a 06HOBY U n3rpagmy.

MpaBobpannnawTteo PC je gano no3ntmeHo muwsbene (30.11.2011. rognHe) Ha npujeanor
Opnyke o pacnogjeny HenepcnekTUBHUX fokaLmja 1 0CTanux HENOKPETHOCTM Koje Cy Cryxune
3a notpebe cucrtema ogbpaHe Ha Teputopujy Penybnmke Cpncke y kacapHu ,Tpanuctn A
Takohep, Ha HaupT yroBopa 0 ocHuBawYy npaea rpahewa nameny Penybnuuke gupekumje 3a
06HOBY 1 u3rpagkwy 1 AreHuuje, NO3UTUBHO MULLIbene je Aano u NpasBobpannnawTeo PC
(28.03.2012.) n NpaBo6panunawTBo buX (04.04.2012.).

AreHuumja je 3akrby4mna YroBop 0 OCHMBahYy npaea rpahewa ca cybjekToM KOju Huje BriaCHUK
3eMrbULLITa HA KOMe Ce OCHMBa npaso rpahewa u Uctum yroBopom AreHuuja He noctaje
BNacHMK 3eMsbMLITa Ha koM he ce rpaguTu cmjeluTajHu 0bjekT BpujeaaH HEKONUKO AeceTnHa
munmnoHa KM. C o63mnpom ga ce HeCNOpHO pagu O ApXXaBHOj MMOBMHU, Te Aa je AreHuuja 3a
kopuwTewe ucte gobuna carnacHoct n Casjeta MuHuctapa buX u Bnage Penybnuke
Cpricke, y peBusopckuMm usBjewTajuma 3a 2012. v 2013. roavHy, gata je npenopyka
HaaNeXHUM MHCTUTYyuujama da npeays3my akTMBHOCTM Kako 6u ce HaBedeHO 3eMribuliTe
YKHMXKMNO Kao BnacHUWTBO AreHuuje. Y 2014. rognHn, AreHuumja je ynytuna YpreHumjy
NMpaBobpaHunnawTey BuX n KabnHet npeacjenaBajyher CaBjeta MmuHuctapa buX y Besu
cTUuama npaBa BracHUWTBa Ha 3emsbuwity. Ha ynyheHe YpreHuuje, AreHumju Huje
AOCTaBIbEHM MOBpPaTHU OAroBOP.

C o63upom Oa ce HecrnopHOo padu O OpXxXaeHOj uUuMoOeuHU, me 0Oa je AzeHyuja 3a
Kopuwmere ucme Oobuna caznacHocm u Caejema muHucmapa BbuX u Bnade
Peny6nuke Cpnrcke, npenopy4yjeMo HalnexHum uHcmumyuyujama‘* da npedy3my
akmueHocmu Kako 6u ce HaeedeHO 3eM/bUWIME YKHUXUJIO Kao eJlacHuWmeo
AzeHuyuje.

Mpojekt ,®uHaHcupawe npoBofjersa obGaBe3a u3 3akoHa O pagHOM BpPeMEHY,
ob6aBe3HMM ogMopMMa MOOUITHUX pagHUKa v ypehajuma 3a eBunaeHuMjy y LLleCTOBHOM
npomeTy“!® (npojekT Taxorpadm): YKyrnHo pacnorioxusBa CpeacTsa 3a oBaj npojekT y 2014.
rogmHmn nsHoce 341.161 KM, og vera je 276.474 KM onobpeHo 3akoHoMm o byueTty, a 64.687
KM cy npeHeceHa cpeactea n3 2013. roguHe. Y 2014. roguHu, y cKragy ca 3akiby4eHUM
yroBopom 1 MNpoTokonom?!®, yTpolueHa cy cpeactsa y usHocy og 276.474 KM. PeanusosaHu
n3gaum ogHoce ce Ha TpollkoBe Taxorpad kaptuua (187.791 KM) n ycnyra ogpkasarba
cucTema 3a usgasane Taxorpad kaptuua (88.682 KM).

14 AreHumja Hema MexaHu3am aa peanuayje aaty npenopyky.

15 lo 2012. npojekT je peann3oBaH kao nporpam noce6He HamjeHe. CasjeT MuHUCTapa BuX je Ha cjegHuum oapxaHoj 24.03.2011.
roguHe ycBojuo MHdopmMaumjy o aurntanHum Taxorpadmma u obasesano AreHuuwjy Aa npearioxu oanyky Kojom 6u npojekTt
AvriTanHnx Taxorpada 6uo ycBojeH Kao BuLIeroauky KanuTanHu npojekt. CasjeT MuHuctapa BuX je ycsojuo npegnoxeHy
Opnyky o ogobpaBaty ,[pojekTa AurTanHux Taxorpaga“, KojoM je UCTWU YBPLUTEH Y MPOjekTe BULLErOAMLLHUX KanuTanHux
ynarawa 3a nepuog 2011.- 2014. roguHe.

16 HakoH MMnnieMeHTaumje cucTeMa, yCTaHOBILEHO je Kako NocToje 06jekTueHe MoryhHocTy aa npeasuheHe yroBopeHe KonmymHa
KapTuua Hehe 6UTM y uuMjenoctTu peanusoBaHe. AreHuuja je y capafmwu ca HagnexHum uHcTuTyuujama (depepanHo
MWHWUCTapPCTBO NpoMeTa W KOMyHukaumja, MuHuctapctso caobpahaja n Besa PC), ussplumna aHanusy cTBapHux notpeba e
npoumjeHuna notpebHe KonuuvHe Taxorpad kapTvua 3a nepvon oA neT rogvHa. HakoH m3BplueHe aHanuse, AreHuuja je
03.12.2013. roauHe, 3akrbyyuna ca usabpaHum noHyhadem (noHyhauy ca kojum je 26.01.2011. roguHe 3akrby4eH YroBop O
HabaBuUM cucTema 3a u3faBame KapTuua 3a gurutanHe Taxorpadpe) MpoTokon, Kojum je AeduHucaHo fa ce uHaHcujcka
CpeAcTBa Of BYLLKA Hepeanu3oBaHUX kapTuLa npeycMmjepe Ha npyxare ycnyra ogpxasara cuctema 3a nsgasane Taxorpad
KapTuua.
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CpeactBa npojekta y nsHocy oa 64.687 KM HamujeweHa cy 3a agantauujy npocTtopa 3a
notpebe yHKUMOHMCAka cuctema. HaBepgeHa cpencTtBa HUCy peanusoBaHa 3060r
HemoryhHocTn n3bopa noHyhava y cknagy ca 3akoHOM O jaBHMM HabaBkama. HeyTpolwieHa
cpefcTtea npojekTa y usHocy of 64.686 KM, npeHeceHa cy y HapeaHy roauHy.

7. BwunaHc ctamwal’

YKkynHa aktuBa AreHumje Ha 31.12.2014. roamnHe u3Hocu 19.454.394 KM u ogHocu ce Ha
HoBYaHa cpeacTtBa (11.498 KM), kpaTkopoyHa noTpaxmBawa (25.318 KM), 3anuxe
maTtepujana u pobe (3.204.820 KM), 3anuxe cutHor nHBeHTapa (72.040 KM) wun HeoTnucaHy
BpWjeqHOCT cTanHux cpegcrasa (16.140.718 KM).

YKynHa nacuBa AreHuumje Ha gaH 31.12.2014. rogmHe nsHocu 21.132.418 KM n ogHocu ce
Ha KpaTkopoyHe Tekyhe obasese (2.810.326 KM), o6aBese npema gjenatHuuuma (356.682
KM), kpaTkopo4dHa pasrpaHmnyensa (1.824.692 KM) n nssope cpeacrtasa (16.140.718 KM).

o [oToBMHa, KpaTKOPOYHA NOTPaXMUBaHa, pasrpaHUYeH-a 1 3anumxe

HosuaHa cpeactBa y nsHocy 11.498 KM ogHoce ce Ha HOBYaHa cpeacTsa y bnarajHu Ha gaH
31.12.2014. roguHe. KpaTkopoyHa noTpaxuBawa Yy Wu3Hocy 25.318 KM obyxeahajy
noTpaxuBawa 3a pedyHaaumjy HakHaga 3a 6onoBane (7.488 KM), octana noTpaxuBama y
nsHocy og 18.522 KM v npenasHu padyH notpaxuveara (-692 KM).

3anuxe Ha 31.12.2014. roguHe nckasaHe cy y bunaHcy ctamwa y nsHocy og 3.276.860 KM, a
ogHoce ce Ha 3anuxe maTtepujana (obpacuu 3a AOKyMeHTa, Jo3Bone, NOTBpAEe, CTUKepW,
Taxorpadpcke kaptuue y msHocy 3.204.820 KM) n 3anuxe cutHor uHBeHTapa (72.040 KM).
Ycnopenbom npomMeTa 3anuxa Be3aHOo 3a NMYHe KapTe W BO3ayke 403BOSe ca TPOLLKOBUMA
MaTtepujana UcTux npusHatum y Toky 2014. roguHe, ocTBapeH je Behu NnpoMeT KhsWXKeH Ha
3anuxama 3a usHoc og 307.245 KM wTo je aBaHcHO nnaheHo y 2013. roauHM M NpuU3HaTo Ha
pacxofe npeTxofdHe rogmHe, a ucrnopyke cy msppweHe y 2014. rognHu.

¢ CranHa cpeactBa

Crarbe cTanHux cpefcrasa y bunaHcy ctawa npukasaHo je y usHocuma: HabasHa BpujeaHOCT
47.332.911 KM, ncnpaska BpujegHocTn 31.192.193 KM n cagawwa BpujegHocT 16.140.718
KM.

e KpaTkopouHe oGaBe3e M pasrpaHuyeHa

KpaTkopouHe Tekyhe obasese y usHocy of 2.810.326 KM opHoce ce Ha obaBese npema
pobaerbaunma (2.787.041 KM) koje cy usammpeHe y HapeaHoj roavHu, octane KpaTkopoyHe
Tekyhe obaBese npema npaBHUM U Gu3ndkMMm ocobama (ykynHo 4.763 KM), u octane
KpaTkopoyHe obaBe3se (18.522 KM). O6asese npema 3anocneHnm (356.682 KM) ogHoce ce Ha
obaBese 3a nnahy 3a geuembap 2014. roguHe.

KpaTtkopoyHa pasrpaHuydersa y nsHocy 1.824.692 KM ogHoce ce Ha pasrpaHu4eHe pacxoge 3a
HabaBky poba un ycnyra. PasrpaHuyeHn pacxogu 3a Habasky poba u ycnyra ogHoce ce Ha
pacxofe Be3aHe 3a yroBope Koju cy notnucanu go 31.12.2014. roguHe, Ha OCHOBY MU3BPLLEHNX
npoueaypa jaBHMx HabaBku. Y HaBedeHOM M3HOCY cafpXxaHa je u dakTtypa og 31.12.2014.
rognHe, 3a ncnopyky obpasaua nacowa 3a nepvog 26.09.-30.12.2014.roavHe y U3Hocy o
1.533.800 KM, a ucTa je npukasaHa Ha pasrpaHMyeHe pacxofe M3 pasnora jep ce Yekana
6aHkoBHa rapaHumja koja je npegycnos nnahawa obasese. baHkoBHa rapaHuuja je nsgaHa Ha
19.02.2015. rogmnHe. BesaHo 3a ocTane pasrpaHuyeHe yroBope, MOHOBHO je yO4eHO [a cy

17 BunaHc ctarba Ha 31.12.2014. roanHe npukasaH je y Tabenu Il y npunory MasjeluTaja.
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pasrpaHuM4aBaHu yroBopu 3a pobe, ycnyre v pafoBe Koju ce CyLUTUHCKN OOHOCE Ha HapeaHy
douckanHy roguvHy, MehyTuMm yKynaH W3HOC 3HavajHO je paumoHanuMsoBaH y OAHOCY Ha
npetxogHy rogmHy. Ca gatymom obaBrbaka 3aBpliHe peusmje (10.03.2015. rogmHe) oa
YKYMHOI M3HOCa pasrpaHnyeHux pacxoaa, satsopeHo je 1.731.467 KM unun 95%.

Uako je AeceHyuja nocmynana y cknady ca Ynymcmeom MuHucmapcmea ¢ghuHaHcuja u
mpe3opa buX, esudeHMHO je KaKo cy Ha pa3zpaHu4eH-uma rnoped pacxoda 3a pobe u
ycnyze koju ce o0OHoce Ha mekyhy 6yyemcKy 200UHYy, KibUXKeHU u pacxodu 3a pobe,
ycnyze u padoee Koju ce CywmuHCKU oOHoce Ha HapeOHy ¢buckasnHy 200uUHy, a wmo
Hapywaea Ha4eno ModuguyupaHo2 pavyyHoeoOcmeeHo2 HacmaHka 0doeahaja
degpuHucaHoe lpasunHukom o padyyHoeodcmay.

e T[lonuc cpeacTtaBa, o6aBe3a U NoTpaxusawa

AreHuuja je msBpLIMna NOMNUC CTanHUX CpeAcTaBa, HOBYaHWX CpPencTBa, NoTpaXuBawa,
3anunxa martepuvjana u obaeesa Ha 31.12.2014. roguHe.

CranHa cpegctaBa AreHumje eBuaeHTMpaHa cy Yy crbegehum M3HOCMMA: cagallma
BpujeaHoCT y m3Hocy oa 16.140.718 KM, HabaBHa BpujegHocT 47.332.912 KM (onpema
37.419.748 KM, ctanHa cpeactaBa y oonuky npaea 7.522.585 KM, cpeacraBa y npunpemm
1.518.561 KM, cpencraBa BaH ynotpebe 872.018 KM) n mncnpaeka BpujegHOCTM CTaltHMX
cpeactasa y wmsHocy 31.192.193 KM. HakoH uM3BpLUEHOr nonuca cTanHux cpencrtaea,
enabopaTom o nonucy cy yTepheHa crbeaeha crawa: HabaBHa BpujegHocT 47.332.912 KM
(op yera yKynHa cTtanHa cpegcTtea y ynotpebu nsHocm 45.814.351 KM 1 cpenctsa y npynpemu
1.518.561 KM), ncnpaeka BpujegHocth -31.192.193 KM n cagawma BpujegHocT 16.140.718
KM.

[loHeceHa je ognyka O pacxodoBawy onpeme HabaBHe BpujegHocTn 829.252 KM, otnucaHe
BpujegHoctn 788.737 KM, capawme BpujegHoctn 40.515. KM. Kako onpema Huje Guna
yHUWTEHa ca 31.12.2014. rogvHe, UCTa je eBUOEHTUpaHa Ha KOHTUMa rpyne onpemMa BaH
ynoTpebe n npukasaHa y OKBMpY CTarHUX cpeacTaBsa.

Kako je npe3eHTOBaHO y 3anncHUUMMa nonvcHe KoMmucuje, nonmc KoMyHuKaumjcke onpemMe Ha
TepeHy BpLUeH je y3 nomoh annukaumje 3a Hag3op M ynpaBrbawe Hag CUCTEMOM Ha OCHOBY
KOjer je KOHCTaTOBaHO Aa onpema Ha TepeHy noctoju. O6pasnoXeHo je Aa YKONWKO Heka
onpema Ha TepeHy He MocToju, nokauuje He 6u morne ga page. Y TOKy roguHe, TexHu4apu
obunase 3HavajaH 6poj NokaLmja Te KOHCTaTyjy CTakbe onpemMe Ha TepeHy. Yaumajyhu y o63up
Aata obpasnoxera ga NOCTOje orpaHnyera annukaumje 3a yHoc CTanHux cpefcrasa Koja He
HyauM MOryhHOCT [da ce cpeficTBa OBe BPCTe eBWAEHTUpajy No fokauujama Ha Kojuma cy
WHCTanupaHa wTo 6u omoryhmnno fa ce BpLUM CpaBHEHE EBUAEHTUPAHOr CTakba ca CTBapHUM
CTakeM, cyrepucaHo je ga ce pasmoTpe MoryhHOCTW ycnocTaerbawa eBuaeHumja Koje bu
omoryhune cpaBwehe CTawa MO fokauujama ca CTakeM €eBUAEHTUPAHWM y perucTpy
cTarnHux cpeacTtasa 1 rnaBHOj KHU3W.

Crtame 3anuxa Ha 31.12.2014. rogmHe un3Hocu 3.276.860 KM u ogHocum ce Ha 3anuxe
maTepujana (3.204.820 KM) v 3anunxe cutHor niBeHTtapa ( 72.040 KM). CyrepucaHo je ga ce
ybynyhe kop nspage enabopara o nonucy 1 cpaBreHa CTaka no nonucy HaBoae v KonuynHe
N BpMjegHOCTN MO BPCTM 3anmxa Yy Luiby cBONhera KHMroBOACTBEHOr CTawa Ca CTBapHUM
cTakeMm, Te N CTake 3anuxa Koje ce BoAe Camo KONMUYMHCKW. AreHumja je uckasana cramwe
3anuxa y obpacuy bunaHca ctawa nako BpujegHOCT 3anuxa y rnaBHoj kKibnsm nsaHocn 0 KM,
jep ce wucta nonutukom oTnmca pacxogyjy 100%. Y 3abwrbewkama y3 duHaHCuKjcKe
n3BjeLlTaje, obpasnoxeHo je Ha LWTa ce OAHOCK HaBedeHW U3Hoc y bunaHcy crtama.

HaTtypanHe goHauwmje: Y nNocnoBHUM Kiurama AreHuuje yKimXKeHe cy HaTypanHe foHauuje
y nsHocy o 227.522 KM u npeyseta onpema MuHuctapctea ogbpaHe buX y nsHocy 9.430
KM.
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8. JaBHe HabaBKe

Y cknagy ca pacrnonoxuBum cpedcteuma, AreHumja je caumHmna lnaH jaBHux Habaeku 3a
2014. rog. «kojum je npeaBuheHo npoBoherwe 102 nOCTynka jaBHUX HabaBKM YKyMHe
BpujegHoctn of 7.430.899 KM. lMpema npeseHTOBaHMM nopaumma, AreHuumja je y 2014.
rogMHuM nposena 84 nocTynka jaBHUX HabaBKW, YKyrnHe BpujeqHoCTW op 7.227.464 KM.
lMpoBeaeHo je geceT oTBOpeHMX nocTynaka (ykynHe BpujegHocTn 6.930.015 KM) un 27
KOHKYPEHTCKMX 3axTjeBa 3a gocTaBy noHyaa (ykynHe BpujeagHoctn 232.499 KM). Habaske y
BpujeagHocTn of 64.951 KM peanusoBaHe cy nyteM AMpeKTHOr cnopasyma. AreHuuvja Huje
BpLuMna n3bop gobaerbavya nyTem nperoBapayvkor NocTynka.

o EdwmkacHocT npoueca jaBHux HabaBKku

Y cknagy ca ycBojeHUMM nfaHom Koju obyxBaha HabaBke u3 CBUX M3Bopa buMHaHCMpama,
AreHuuja je npoBoaguna NocTynke jaBHUX HabaBku 3a pobe m ycnyre 3a Koje je 3akoHOM o
jaBHMM HabaBkama BuX npeasuheHo nposohenwe ogrosapajyher noctynka. NnaH Habasku
AOHECEH je NOYEeTKOM roAnHe, HaKOH yCBajawa bylieTa, a y ckrnagy ca notpebama MujersaH je
TUjEKOM roguHe.

N36op gobaBrbaya BpLuMe Cy KOMUCUjE KOja Ce MMEHyjy 3a CBaKu NojeAvHa4vyHu NocTynak
HabaBke. Ha ocHOBY [OocTaBribeHe crneuundukaumje Kojy OBUCHO of npeamMeTa HabaBke
caunktbaBajy opraHusaumoHe jeamHuue AreHumje (MHWUMjaTopu HabaBke), OACjeKk 3a jaBHe
HabaBke npunpema TeHaepcKky gokyMeHTauwmja. Mopen cneundmumpara npegmeTta Habaske,
MHUUMjaTopn HabaBke MOry yTuuaTu U Ha OgeduHUCame KBanuMdUKaAUMOHUX Kputepuja y
TEeHOEepCKoj AoKyMeHTaumju. [locnoBn npunpeme TeHAepcke [OKyMeHTauuje u ocTanm
NOCNoOBM BE3aHW 3a jaBHe HabaBke o0baBrbajy ce y Oacjeky 3a nnaHupamwe U jaBHe HabaBke
(cTpy4yHM caBjeTHMK 3a jaBHe HabaBke u yrosope). Komucuje 3a jaBHe HabaBke yrnaBHOM
obaBrbajy NocroBe Koju ce ogHoce Ha M3bop noHyhava.

Hab6aBka pauyHapa, padyyHapcke onpeme u ckeHepa: [posefeHa je npouenypa OTBOPEHOr
noctynka. MnaHnpanun nsHoc Habaske je 93.951 KM u3 6yieta n 651 KM n3 cpegcrasa JPT-
ANPEKTHM TpaHcdepun U3 cpeacrasa npojekta nocebHe HamjeHe “Twinning npojekT“. [o poka
npensuheHor 3a gocTaBrbakse NOHyda NpUCTUrie cy noHyade Asa noHyhada. Komucuja je,
oujeryjyhn aa je 3agoBorbeHa CTBapHa KOHKypeHLMja, Aana rnpuvjearnor 3a cknanarbe yrosopa
ca noBOSbHUjUM MoHyhHayem. YroBop je 3akribyvyeH y BpujegHocTu of 55.569 KM «koja je
3HayajHO Mahsa y OHOCY Ha NNaHupaHy BpujegHocT HabaBke. [NpeocTana cpeactea AreHuunja
je yTpowwmna nMoKpeTaweM jOW jedHe npouedype M TO KOHKYPEHTCKOr 3axTjeBa 3a
AoCTaBrbarwe NoHyaa ca objaBom obasjeluTera.

Muwrbewa cmo 9a je npunukom npoeoher-a Habasku nompebHO 60s/be ucmpaxumu
mpxuwme Kako 6u nnaHupaHa cpedcmea Moesia 6umu egukacHO ympouweHa.
Takohep, nodjennom Habaeke pasniudume epcme ornpeme Ha siom-oge moz2yhe je
ocmeapumu 60sby KOHKYPEHUUjy U HUXe yujeHe.

o 3aKOHMTOCT npoLeca jaBHUX HabaBKu

durHaHCKjCKM HajaHavajHuja Habaeka y 2014. roaMHn ogHocK ce Ha Habasky obpasaua NyTHUX
ncnpasa, ycrnyra nepcoHanu3auuje n ctanHux cpeacrasa.

HabaBka obpa3saua nyTHUX UcnpaBa, ycrnyra nepcoHanusauuje u ctanHuMx cpeacrasa:
MapnameHTapHa ckynwTtuHa buX yceojuna je y 2013. roguHu 3akoH 0 nsmjeHama v gonyHama
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3akoHa O NyTHMM ucnpaBama BuX'8. MamjeHama 3akoHa pedumHUCaHO je Aa nacou,
ANNAOMaTCKU 1 cry6eHn nacoLl Mopajy MMaTh 03HaKy 3a eneKTPOHUYKY NyTHY ucnpasy. Ha
ocHoBy M3mjeHa 3akoHa O nyTHMM ucnpaBama, MuHMCTApCcTBO UMBWUMNHMX nocnoBa BuX
ycBojuno je [MpaBunHuk o 06NuKy, cagpxajy U MUHUMANHUM 3alTUTHUM enemMeHTMMa
nacolua, gunromarckor u cnyxéeHor nacowua'®. AreHumja 02.10.2013. roamHe goHocu Oanyky
0 jaBHOj HabaBUW obpa3saua NyTHMX UCnpaBea, ycrnyra nepcoHanuaauuje n ctanHmMx cpeacrtaea,
y cknagy ca [lMpaBunHukoMm o 06nuKy, cagpxajy u MUHUMANHUM 3aWTUTHUM efnleMeHTMMa
nacota, guniomaTtckor nacowa. lNpounjer-eHa BpujeaHoCcT Habaeke nsHocu 29.300.000 KM
og Yera 28.000.000 KM 3a Habaeky o6pasaua nyTHMX Mcnpaea u ycrnyra npenepcoHanmsaumje
a 1.300.000 KM 3a HabaBky cTanHux cpeacrtaea. HoB4aHa cpeacTtea 3a Habaeky nnaHupar he
ce y 6yiety AreHumje 3a 2014., 2015. n 2016. roguHy. NpoBeaeHa je npoueaypa OTBOpPEHOr
noctynka. TeHOEpCKy AOKYMEHTauujy 3a OOCTaBibakwe MoHyda npeyseo je 3HadajaH 6poj
noHyhava. Y npeasunheHoM poKy JOCTaBIbEeHa je jeaHa, TEXHUYKN He3agoBosbaBajyha noHyaa
(noHyna Konsopuujyma Muehlbauer g.o.0. bawa Jlyka u Muehlbauer ID Services GmBH Huje
ncnykwasarna ycrnose y cknagy ca ynaHoMm 23. 3akoHa O jaBHMM HabaBkama BuX), Te je
nocTynak noHuwTeH. [MToHOBHO obaBjewTewe O HabaBuu ca mehyHapogHom o6GjaBom
objaBrbeHo je 30.12.2013. roguHe. TeHOepcKy OAOKYMEHTauujy U y NOHOBIHEHOM MOCTYMKY
npeyseo je 3HayajaH 6poj noHyhaya. Y yTBphleHOM pOKy AOCTaBibeHa je jeaHa noHyaa,
TEXHUYKM 3agoBorbaBajyha noHyga (noHyhau KoHsopuujym Muehlbauer g.o.0. bawa Jlyka n
Muehlbauer ID Services GmBH) Te je AreHuuja pgoHujena Opnyky O OOAjenvn OKBUPHOT
cnopasyma. OkBupHM cropasym O HabaBuuM o6pasaua nyTHMX wucnpasa, ycnyra
nepcoHanusauuje u cTanHux cpeacrasa, 3akibyyeH je y YKYnHoj BpujegHocTn og 29.298.800
KM, oa yera ce 1.298.800 KM ogHocu Ha Habaeky onpeme a 28.000.000 KM Ha HabaBky
obpasaua nacowa.

PeBunaunjom noctynka Habaeke yTBphHEHO je Kako je TeHOepPCKOM AOKYMEHTAaLMjOM Kao jeaaH of,
KpuTepuja 3a OLjeHy TEXHMYKE U nNpodecroHarnHe cnocobHocTn, AreHunja 3axTujeBana og
noHyhada pgoctaBrbakbe HOTapckum obpafeHe wu3jaBe ga he ,ocHoeamu u usspuwumu
peaucmpauujy npedyseha Ha mepumopuju cjeduwma AzeHyuje y BocHU U Xepyea08UHU Koje
he umamu djenamHocm nompebHy 3a peanusauujy OkeupHoea criopa3yma y Oujesly Koju ce
O0OHOCU Ha U38plIeH-e yCilyee U npou3so0H-e NnacouwikKe KrblXxuue a Koje he bumu y He2ogom
8ehUHCKOM eriacHUWMmeYy HajkacHuje 0o niepuoda mpajaa OKeUpHOz2 criopa3yma, me he
ucmo bumu peaucmposaHo yujesnio epujeme mpajarba OkgupHoz criopasyma.

Opnyka o gopfjenv OKBMPHOr criopa3yma goHeceHa je 14.02.2014. rognHe a TeHOEpPCKOM
AOKyMeHTaumjom je gedmnHUCaHo ga cuctem noummse ¢ pagom 01.10.2014. rogmHe.

Y cknagy ca YnaHom 1. Tauka u. 3akoHa o jaBHMM HabaBkama BuX, yroBopHuM opraH je gyxaH
npenyseTn cse noTpebHe Mjepe kako Bu ce ocurypana npaBuMyHa M akTMBHA KOHKypeHuMja
mefly  noteHumjanHum  gobaBrbaunmma, y3  OCTBapuMBake  jedHaAKor  TpeTMaHa,
HeanCcKpMMHaLumje n TpaHcnapeHTHocTM. CmaTpamMo Aa nocToje nHavnumje, aa je 3axtnjeBaHun
Kputepwj (koju ce OOHOCKM Ha OCHMBawe W perncrTpauujy nogyseha) morao npencrasrbaTu
orpaHuyaBajyhu paktop koju oHemoryhaBa jegHak TpeTMaH W oOrpaHudaBa MpaBUYHY
KOHKYpeHuujy. edmHucarwem HaBedeHOr Kputepuja y TeHOEepCKOj AOKYMeHTaumju, nocToju
MOryhHOCT Aa je yHanpujeq npedepupaH noHyhay koju je Beh ncnyswasao TpaXkKeHn Kputepuj,
c 063npom ga je yroBopHOM opraHy 6uno nosHato ga msabpaHu noHyhad mma msrpaheHy
abpuky y bara Jyum.

lMpenopy4yjemo AzeHyuju Oa nNpunukoM caqdul-agaH-a meHoepcke OGOKyMeHmauyuje
ocuzypa 0a ucma 6yde HeduckpumuHupajyha npema dobaesbadyuma me 0a ocuzypaea
npasu4yHy U aKmueHY KOHKYPeHUUjy Ha mpxxuwmy.

18 Cnyxx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 60/13.
19 Cniyx6eHu rmacHuk BuX, 6poj 73/13.
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Peanusauunja OksupHor cnopasyma y 2014. roamHun: OKBUPHUM CNOpa3yMOM KOju je 3aKiby4eH
3a nepuog og 2014. po 2016. roanHe ytBpheHe cy MakcumanHe konnymMHe obpasaua nacowla
y nsHocy og 1.400.000 komaga. ¥ 2014. rognHun Ha ocHoBy OkBMPHOI cnopasyma, AreHuuja je
nsspwmnna Habaeky onpemMe 3a nepcoHanu3auujy nacowa y u3Hocy o 1.298.800 KM wu
HabaBKky obpasaua nacowa y ykynHoj BpujegHoctn og 1.533.800 KM. MNMnaHupaHa konuymnHa
nokymeHata y 2014. rogmHn nsHocuna je 250.000 komaga nacowa, a 31.12.2014. roguHe,
YKYnNHo je ypaheHo 76.690 komaga

Hab6aBka cnyx6eHux Bo3una: [poBegeHa je npoueaypa OTBOPEHOr NocTynka 3a Habasky
YeTupun cneumjanMsoBaHa TePEHCKa BO3ua npoumjerteHe BpujeaHocTn y naHocy 108.319 KM.
Y npensuheHoOM poKy HWje AoCTaBibeHa HUTKU jedHa KBanuukoBaHa NoHyaa Te je nocTynak
MOHMLWTEH. Y MOHOBIHEHOM MOCTYMNKY AOCTaBibeHe Cy TpW MOHYyAEe 3a UCTYy MapKy Bo3una
(Jlaga). TeHoepcka OOKyMeHTauuja cacTaBfib€Ha j€é Ha HayuMH ga noctoju moryhHocT
npedepupara jegHe mapke Bo3una. MuHMmManHu ycrnosu koje Bo3uno Tpeba ga ucnywasa,
npeysetn cy M3 TexHudke creumdukauuvje Bo3una Koje je u MNoHyNeHo Yy NpUCTUrNuMm
noHygama. MoryhHocT npedepupara, noTephyje U YnkweHuua ga ce Ha TeHaep Huje jaBuo
HUTK jegaH noHyhay koju 6 NOHYOMO HEKO ApPYro BO3WUIIO.

lMpenopy4yjemo A2ceHyuju 0a noeede suwe pavyyHa O Ha4YUHy cacmaesbaHsa mexHu4Ke
cneyugukayuje eo3una y meHOepckoj OOKyMeHmMauuju me ocua2ypa 30pasy
KOHKypeHuujy u mo2yhHocm docmaesbaH-a noHyde o0 cmpaHe suuwe rnpou3eohadya.

Hab6aBka ycnyra nonpaBke v ogpXaBaka MOTOPHMX BO3una ca HabaBkoM matepujana:
MpoBeneHa npouenypa OTBOpeHOr nocTynka. lMpouuvjeweHa BpujegHOCT HabaBke M3HOCK
42.735 KM. Y yTBphiEeHOM pOKy, [OCTaBIbEHO je NneT NoHyAa of Kojux Cy TpW oLuMjeneHe Kao
KBanudukoBaHe u npuxBaTibuBe. Kao kputepnj kBanmdukoBaHocTu o Aobaerbaya je
3axTujeBaHo ga gocTtase mu3jaBy ga he ce ycnyre nonpaske M ofgpXasawa BO3uNa BPLUKTHU, U
TO 32 HajMawe jedHy HaBedeHy MapKy 3a Kojy HyAu ycriyre rnornpaske U ojpXaBaha,
NCKIbY4YMBO KOZ OBRaLUTEHOr cepBUcCEpa 3a BO3una Kojuma pacnonaxe AreHumja. Y3 usjasy je
TpaXkeHO O4OCTaBUTM JOKa3 Aa je noHyhad oBnaluTeHN cepBUC 3a MMHUMANHO jedHo o4 Bo3una
13 HaBefeHor nporpama. PeBu3njom je yTBpheHo Kako je jeaaH noHyhay gao notspay 3a gpyra
ABa Ja Ccy oBnaliTeHun AnCTpubyTepu 3a jegHy MapKy Bo3una koje AreHuumja nocjeayje y cBom
BO3HOM napky. Kog kpuTepuja 3a oOujeHy TexHudyke u npodecuoHanHe CcrnocobHOCTH,
pobaerbaun cy uamehy ocranor Tpebanu AoCTaBUTU NIUCTY FMaBHUX UCMIOPYKA NPYXEHUX y
nocreedhwe OBWje roguHe, ca BpujegHoCcTUMa, JaTymMyuma M fnpuMaouuma y3 ocurypame
AoKymMeHaTa y hopmu noTBpAa M3BPLUEHUX UCMOPYKa Koje Cy u3ganu npumaouu. Y OBOM
cnyyajy, ABa noHyhada cy gocraBuna nucTte y kojuma ce Bugu ga mehycobHo capahyjy, Aok
CYy KOA jedHor cBe MUCnopyke U3BpLUeHe Koa Apyror noHyhava.

M36op noHyhaya je n3BpLIEeH Ha OCHOBY jeAVMHMYHE LMjeHe HOpMa caTta, uMjeHa CepBUCHOT
KMMoMeTpa 3a MHTEPBEHUMjy Ha TEpPEeHy M uujeHa ycnyre wnenakwa Bo3una fno KUIomMeTpy.
Kao cactaBHu Ano noHyae noHyhaum cy 6unu gyXHu 4OCTaBUTK Cnncak pe3epBHUX Avjenosa
n MoTopHor yrba Ha L[-y koju je cactaBHu Ono NoHyge, u UCTU ce Hehe MujeHaT TOKOM
yroBopeHor pasgobrba. AreHumjm je cyrepmcaHo ga ce Kog hakTypucaHux ycrnyra of cTpaHe
pobaBrbaya Koje ce OgHOCU Ha BPUWjeAHOCT yrpaheHux pes3epBHUX AujenoBa AOKYMEHTYje
NCTpaxmnBare TPXULIHWX LnjeHa 3a 3Ha4vajHuje nonpaske.

lMpenopy4yyjemo AceHuyuju 0Oa y6ydyhe npunukoM KpeupaH-a meHOepcKe
JdoKyMeHmauuje 3a oeakey epcmy ycnyza noped jeOQuHU4YHe yujeHe Hopma cama
cepesucepa npedeudu u ocmase 6umHe enieMeHme noHyoe U OKeUpPHe KO/IUYUHEe KaKo
6u ce Mozna usepwumu npasusiHa esaslyayuja noHyda, me 3ak/by4yeH-e y2o080pa Ha
YKynHy noHyheHy yujeHy y noHydu noHyha4a kojem ce dodujenuo y2oeop.

Hab6aBka kaHuenapujckor matepujana: lposegeHa npoLeaypa KOHKypeHTCKOr 3axTjeBa 6e3
poaatHe o6jaBe obasujectn. [pouujeweHa BpwujegHocT Habaske wusHocn 57.000 KM.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji AeeHyuje 30 udeHmMu@dUKaUUOHa OOKyMeHMd, esuoeHyujy
u pasmjeHy nooamaxa buX 3a 2014. 200uHy 23



X

KAHUE/TAPUIA 3A PEBU3UIY UHCTUTYLHUIA BUX

lMocTynak je MOHWLWITEH jep HWje OOCTaBrbeHa HUTM jedHa KBanudgukoBaHa noHyda. Y
MOHOBSBEHOM MOCTYMKY JOCTaBIbeEHE Cy YeTUpKW NOoHyAe, 3a Koje je KOMUCKja KoHCcTaToBana ga
Cy npuxeatT/bmBe W kKBanudukoBaHe. PeBusnjom je yTBpheHO da je y cBMM NoHygama
NPUNOXEH 3axTujeBaHu ,LepTudukat ca npujeBsoaoMm npomssBofhaya nanvpa O TEXHUYKUM
BpujeqHOCTUMA Koje Hyau noHyhady®, Koju MMa oactynawa y OOHOCY Ha TpaXeHe TeXHUYKe
KapakTepuCTUKe Kada je y nuTawy 6jenvHa nanupa. [pema 3anucHUKY KOMUCKje, YTOBOPHM
opraH je oany4vo ga je noHyhexHu nanvp ogrosapajyhu kaga cy y nutawy notpebe yroBopHor
opraHa. Takohep, yTBpheHo je kako cy cBa YeTupu noHyhava goctasuna naeHTu4aH npujesos,
ueptudukata. Yrosop y BpujegHocTn of 56.664 KM, 3akrbydyeH ca noHyhadem Koju je
OOCTaBMNO HAjHMXKY LiMjeHy.

lMpenopy4yyjemMo AceHyuju 0Oa ca4vyuwasa meHOepCcKy OOKyMeHmauujy koja he
omoz2yhumu npaeu4Hy KOHKYypeHuyujy me Oa eodu payyHa O KeasiughukoeaHocmu
docmaersrbeHux noHyoa.

Hab6aBka ycnyra ogpxaBara 1 agMUHUCTpPaLMje cepBepa Ha KOMe ce Hanase permcTpu
AreHuuje lNpoBefeHa npoueaypa OTBOPEHOr NOCTYMKa. TeHOAepCKOM AOKYMEHTauujoMm je
namehy octanux nocTaBibeEH M 3axTjeB Aa noHyhay Tpeba ga nocjeayje 3BaHu4HO IBM
CcKnaguwte pesepBHUX aguvjenosa. [lo poka npeasufjeHor 3a npujem noHyga, npucturna je
noHyaa jegHor noHyhaya m3s koje ce BMAW ga camo OH nocjeayje TpaxeHo cknaguwTe. MNoHyaa
je oumjereHa Kao npuxeaTibMBa M KBanudukoBaHa Te je KOMUCWja dana npenopyky 3a
cknanarbe yrosopa ca jeauHum noHyhadem. Ca cnoMeHyTum noHyhayem CKNonsbeH je yroBop
Yy KOjeM je m3paxeHa yroBopeHa BpujeQHOCT Ha MjecedHOM HMBOY Y m3Hocy 8.330,40 KM.
Yrosopom cy aeduHncaHe obasese u3BpLumoua ycnyra koje obyxsahajy namehy ocranor u
penoBuTe obunacke v yrpagky OpUrMHaNHWX pe3epBHUX AujenoBa KOju Cy ypadyHaTtu y
YrOBOpPEHY UMjeHy Yy crny4ajy kBapa yroBopeHux IBM ypehaja Te pegmoBute obunacke u
yrpagwy pesepBHMX OuvjenoBa 3a gpyre opeHgoBe ypehaja koju cy yroBopeHu a raje he
pesepBHN aunjenoBu 6utn HabasrbeHn nytem Apyre Habaske. OpabpaHu noHyhay faje
rapaHuujy Ha pesepBHe gujenose 3a onpeMy Ha nepuog 90 aaHa o gaHa yrpagse. YroBopom
je medmHuMcaHa n rapaHuuvja 3a gOOpo uM3BpLUEHE yroBopa y usHocy 10% opg ykynHe
BpPWjeaHOCTM yroBopa Kojy je noHyhay npaBoBpemMeHo gocrtasuno. Obasesyjyhe y oBoMm yroBopy
je Aa ce mopa nnaTuTh yroBopeHa BpujeaHocT 6e3 o63mpa ga nm nva ogpxkaeama y Tekyhem
MjeceLy. Y cnyyajeBuma Kaga ce nokBapu HEKM QMO KOjU je CKYM U Koju ce Mopa 3aMUjeHnTN,
OBa ycnyra noctaje omHaHcHjckM noBosbHa. Kako ce He Moxe npeasugjetn ga nv he gohu go
KBapa Ha cepBepCcKoj OnpeMu, TELLKO je rOBOPUTU O MCNaTUBOCTM OBAKBOI YroBopa.

Muwrbewa cmo Oa je nompebHO A06pO ucmpaxumu mp)xuwime me Ha OCHO8y moaa
odabpamu adekeamaH mun nocmyrnka Habaeke. Takohep, MuwsbeH-a cMo 0a y cknady
ca moeyhHocmuma mpeba Habaerbamu Hogy ornpemy ca npPooy)XeHOM 2apaHyujom y
Uusby CMaH-eH-a MPOoWKoea o0p)Kaeaksa.

e Peanusaumja okBUpHUX criopasyma

Ha oCHOBY 3aKrby4eHWX OKBMPHUX CropasyMa Yy paHujum roamHama (YKyrnHe BpWjeaHOCTU
33.572.271 KM 6e3 N[OB-a), AreHuuja je y 2014. roavHmn 3akibyyuna yroBope y BpujeaHOCTH
o4 5.235.359 KM. 3akrbyyeHn yroBopu ogHoce ce Ha: Habaeky obpasaua nyTHUX ucnpaea,
ycnyra npenepcoHanu3auuwje u CTanHux cpeacrtaBa, HabaBky HenepcoHanuampaHux
perncrapckmx Tabnuua n gonwuja, Habaeky ycnyra pegoBuTor ogpxasawa COX mpexe u
HabaBKy NoTBpAa O BMACHULUTBY U perncrpauujm Bo3una.
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9. MNpuxoau

Y nocnoBHMM KibMrama AreHumje eBMAEHTUPaAjy ce Npuxoam o4 nsgaearwa 0CobHUX ncnpasa,
NyTHUX UCMpaBa U perncTpauuje Bosuna, NPUXoAM of MNpyXawa jaBHMX ycnyra BesaHo 3a
JaBake nojartaka U3 LeHTpanHe eBuieHuMje nogaTtaka gpxasSfbaHa buX, npuxogn of
aAMUHUCTPATMBHUX Takcu 1 ap.

Ha ocHoBy peanusauuje npuxona y npoTEKIOM Nepuoay U odeknBaHe TeHaeHUnje nusgasama
AoKymeHaTa, AreHuuja je nnadmpana npuxoge y 2014. rognHun y nsHocy og 58.655.000 KM.
YKynHo ocTBapeHu npmuxoan AreHumje ¢ 31.12.2014. roguHe usHoce 44.938.705 KM vnn 77%
Of YKYMHOT nraHupaHor u3Hoca. YKynHo ocTBapeHu npuxoam Behu cy y 0gHOCY Ha NpeTXOoaHY
roguHy 3a 21.189.556 KM nnn 89 %.

OctBapenun npuxoan y 2014. rognHy ogHOCE Ce Ha: NpuxoAe of u3gaBaka 0COGHUX Ucrpaea,
NyTHUX UCMpasBa W [OKyMeHaTa 3a peructpauunjy sosuna ( 44.607.788 KM), npuxoge opf
nocebHux HakHaga n Takcm (297.614 KM), HennaHupaHe npuxoae(15.932 KM), npuxoae oa
agMUHUCTPaTMBHUX Takeun (6.724 KM) n npuxoae og npogaje Bosuna (10.720 KM).

3HavajHuju npuxoau of m3gaBakba OCOBHMX MchpaBa, NyTHUMX MCNpaBa U JOKyMeHaTa 3a
pernctpauuvjy Bosumna (44.607.788 KM), ogHoce ce Ha: mpuxoge of BO3adkuMx [O3Bona
(18.361.636 KM), npuxoge of nuyHnx kaptu (16.450.299 KM), npuxoge oa nacowa (6.317.377
KM) n npuxoge og ctukep HarbenHuua (1.494.081 KM).

Ha ocHoBy Opnyke Casjeta muHuctapa buX o pedyHoaumju TpoLiKoBa HaOEXHUM
opraHMma, npaBurHMKa O UMjeHW AokymeHaTa Te [lpaBunHuka O uMjeHW OoKymeHaTa 3a
pernctpauvjy M HakHagu 3a KOpULITEHE perncrapckux Ttabnuua, AreHuuja MjeceudHo
AocTtaBrba nogatke o 6pojy ypaheHux [oKymeHaTa W mM3gatux permcrapckmx tabnuua
MuHuctapctey uHaHcmnja u Tpesopa bBbuX. Ha ocHOBy [ocTtaBSfbeHuX nogaTaka,
MuHuctapcTeo dmHaHcHja u Tpesopa buX BpLum ynnaTy cpeacrasa HaanexXHUMm opraHmma.

Y 2014. roguHun AreHumja je nodena ca wusgaBakeM YyBoOhewe Tpehe reHepaumje
ouomeTpmjckmx nacowwa. CasjeT MmuHuctapa buX je 23.10.2014. rogmHe ycBojuo NpaBunHuk o
LMjeHn NyTHUX ucnpaea?’ koju nponucyje uujeHe nyTHUX nucnpasa y buX, HauH pacnogjene u
pedyHaaumje nNPUKYNibEHWX CpeacTaBa OA W3daBawa MNyTHUX UCMpaBa HaOEeXHUM
opraHuma. CpefcTtea ocTBapeHa nsfgaBareM MyTHUX ucnpasa ynnanyjy ce Ha jeQUHCTBEHU
payyH MuHucTtapcTtBa cuHaHcuja u Tpesopa buX. Opf yTBpheHux umjeHa nyTHUX ncnpasa,
HaaneXHUM opraHMMa 3a nsgaBake JOoKymeHaTa (MMHMCTapCTBUMA YHYTpallkMX MOCoBa
eHTuTeTa 1 bpuko Auctpukra buX), npunaga 34% npukynibLEHNX HOBYAHMUX CpeacTaBa.

10. OcTano

o [oHauuje

AreHuuja je y 2014. rogmHun pacnonarana OHaToOpCKUM cpeacTemMa y uaHocy 110.474 KM 3a
peanu3auuvjy vetupu npojekta: ,CepsucHe ycnyre 3a Document Management System*
(30.613 KM), ,HabGaBka wu yrpagwa WT xapaBepa wn codTBepa 3a MNpoOuU3BOAHY
noeHTMduKaunoHnx gokymeHata“ (25.800 KM), ,Onpema 3a Bepudunkaumjy ayTeHTUHHOCTH
NNYHUX JOKYMeHaTa u AoKyMmeHaTa 3a Bo3una“ (734 KM) u ,Javare yHyTpalukbmx KanaumreTa

20 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 86/14.
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AreHumje” (563.327 KM). 3a npahere peanusauuje oBMX NpojekaTta ycrocTaBibeHM Cy 3acebHm
npojekTHn kogosn y MCOY cuctemy. Pacnonoxmea goHaTtopcka cpeacrea peannsoBaHa cy 'y
nsHocy og 68.430 KM Hajgehum amjenom 3a usgatke 3a ycnyre ogpaBaka M HabaBky
onpeme. HepeanusoBaHa cpefcTtea y usHocy 42.044 KM npeHeceHa cy y HapeaHy roauHy.

11. KopecnoHaeHuuja

AreHumja je y oCcTaBfbEHOM POKY AocTaBuna KoMeHTape Ha HaupT M3BgjelwlTaja o peBusunju 3a
2014. roguHy. Y KOMeHTapuma AreHuuwje uspaxeHa cy ofpeheHa Hecrnarawa ca Halimm
Hanasuma u npenopykama v garta cy obpasnoxera 3a CBakv MnojeauHayHu Hanas pesusuje.
YKpaTtko, AreHumja y CBOjuM KOMeHTapmnma HaBoau crbeehe:

- la je KiWXKere AaTor aBaHca U3BPLLEHO y cknady ca ogrosapajyhvm nponvcuma;
Mehymum, pesu3suja je ymepdusia Kako KrbUxene damoa agaHca Huje U3epleHo y cknady ca
lMpasunHukom o padyHosodcmey ca padyyHoeoOcmeeHuUM rfofiumukama u rpoyedypama 3a
KopucHuke b6yuema uHcmumyuyuja buX u UWHcmpykuuju MuHucmapcmea c¢puHaHcuja u
mpe3opa buX (ee3aHo 3a mauky 6.1. Usgjewumaja — Habaska Mmamepujana).

- Aa je Kog 3emrbuwTa 3a marpaghy objekta AreHuuje, CKNOMibeH YroBop ca BraCHWKOM
3emMrbULLTa M Aa je Ha ucTun gata carnacHoct MNMpaBobpaHmnnawTea BnX n MNpasobpanunaiutea
Penybnuke Cpricke, koju je HoTapcku obpafeH y cknagy ca nponncuma;

Pesusujom je KoHCmamoegaHo Kako Y2080p 0 OCHUgamy rpasa epahera y Kopucm Hocuouya
rnpaea epahera padu usepadme adMUHUCMPamuUBHO-rPou3eodHo2 objekma, HuUje 3aKrby4eH
ca enacHUKkom 3emsbuwma. Haume, npema 3eMIbUWHO KHUXHOM U38amKy, 6/1acHUK
3emsbuwma (buswa eojapHa , Tpanucmu |“ y bara Jlyuu) Ha kome ce ocHuga npaso epahema
Je dpxasHu cekpemapujam 3a riocrioee HapodHe odbpaHe y beoepady, a npema rnocjedogHom
nucmy (useody) Penybrniuyke yripase 3a 2ceodemcke U UMOBUHCKO —rpasHe rocrioee bama
Jlyka nocjedHuUK 3emrbuwma je MuHucmapcmeo 00bpaHe Penybniuke Cpricke. [akne, padu
ce 0 OpxasHOj UMOBUHU 4uje rnumar-e jow ysujek Huje pujeweHo (8e3aHO 3a mayky 6.2.
Usgjewmaja — Buwezoduwrbu KkanumarnHu rpojekmu).

- 0a je KoO KpaTKOpO4HUX pasrpaHuydena, usHoc of 1.533.800 KM pesepsucaH Ha TepeT
OyileTta 2014. roaunHe jep je Tpolwlak u HacTao y Toky 2014. roaunHe;

Hama npenopyka He oOHocu ce Ha padyH y usHocy 00 1.533.800 KM, eeh Ha pa3zpaHuyer-e
rnojeOuHUXx yzoeopa 3a pobe, ycrnyze u padoge Koju ce CYyWMmUHCKU OOHOce Ha HapelOHy
¢uckanHy e00uHy, a Wwmo Hapywasea Hadeso MmodugbuyupaHoz payyHo8odCmMeeHo2
HacmaHka dozahaja deghuHucaHoe [lpasuniHUKOM O padyHosoOcmey (8e3aHO 3a maudky 7.
U3ejewmaja bunaHc cmara — Kpamkopo4YHe obasese U pa3spaHU4YeH-a).

- 0a je kog HabaBke padyHapa, padyHapcke onpemMe 1 ckeHepa AeTarbHO UCTPaXKEeHO TPXKULLITE
kako 61 nnaHmMpaHa cpeacTea 6una emkacHo yTpoLueHa, Te Aa nogjenom Habaske Ha noTose
He 61 gowno 0o noBehawa KOHKYPEHLMjE U HUXKE LnjeHe.

Pesusuja je dana npenopyKy koja npedcmaerba 006py npakcy y yurby egbukacHujea u
€KOHOMUYHUje2 rpoeohera rnpoueca jasHux Habaeku. Ca ucmum uurbem je dama u
rnpernopyka Koja ce oOHocuna Ha rodjesly Habaske Ha jlomose (8e3aHO 3a maydky 8.
Usgjewmaja JasHe Habaske — egbukacHocm npoyeca jagHux Habasku).

- ko4 Habaske obpasaua nNyTHMX Ucnpaea, ycnyra nepcoHanusauuvje u ctanHux cpencrasa,
AreHuuja HaBoaM Oa ce NPUMMKOM u3pade TeHOepcke OOoKyMeHTauuje BOAWMNO payvyHa o
YnkeHUUM aa ucta byae HeauckpumuHupajyha, npema gobasrbaunmma Te ga ocurypasa
NpaBU4HY U aKTUBHY KOHKYPEeHUMjy Ha TPXXULWTY. Takohep, AreHuuja onpasaasa HaunH Ha Koju
je npoBefeH cnoMeHyTn nocTynak 36or XMTHOCTM HabaBke ycrnvjen ycBajara HOBOr 3aKoHa O
NyTHAM UcnpasBamMa, NOA3aKOHCKOr akTa, CTaka 3anuxa nyTHUX Ucrnpaea, Te YiheHuue aa je
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n3abpaH mehyHapoaHn OTBOPEHU MOCTYyNak jaBHUX HabaBKkn 1 Aa je NocTojao 3HayajaH 6poj
noHyhada koju cy npeysenu TEHOEPCKY OOKyMeHTauujy Te Aa Huje 6mno npuroesopa, HUTK
Xanbte y npeoM 1 06HOBIHLEHOM MOCTYNKY HabaBke;

Pesusuju cy bune no3Hame uHgopmayuje ee3aHO 3a yceajaH-e HO802 3aKoHa O MymHum
ucripasama, Mod3akoOHCKO2 akma, cmare 3anuxa, o0abup rnocmyrka jasHux Habasku,
3HavajaH 6poj noHyhada Koju cy npeysenu meHOepcKky OOKymMeHmauujy me da Huje bursio
npueoesopa, HUmMu xanbe y oba nocmyrika Habaske. Mehymum, cmMmampamo Oa riocmoje
uHOuuyuje, Oa je 3axmujesaHu Kpumepuj (Koju ce O0OHOCU Ha OCHUBare U peaucmpauujy
rnodyseha) mozao npedcmasrbamu oepaHuyasajyhu ¢akmop Koju oHemozyhaea jedHak
mpemmaH U o2paHu4Yasa npasuyHy KOHKypeHuujy. [eguHucar-em HagedeHO2 Kpumepuja y
meHOepckoj dokymeHmauuju, nocmoju moayhHocm da je yHanpujed npeghepupaH rnoHyhay
Koju je eeh ucniyragao mpaxkxeHu Kpumepuj u Kojem je AeeHuuja dana nompebHe pegepeHue
mpaxxeHe y meHOepcKoj GoOKyMeHmauuju, a Ha ocHogy eeh ypaheHoa rnocna 3a fUu4He Kapme
(ee3aHo 3a mayky 8. Nsgjewmaja JasHe Habagke — 3aKoOHUMOCM ripoyeca jagHux Habaeku).

- Kaga je y nuTawy HabaBka cnyxbeHmx Bo3una, AreHumja ogroeapa da MpPWUIIMKOM
cayMhaBarba TEHAEepCKke JOKYMeHTaunje Huje npedepupaHa bmno koja Mapka Bo3una;
Mehymum u darbe cmampamo da je meHdepcka dokymeHmauyuja cacmassbeHa Ha Ha4uH Oa
npegepupa jedHy Mapky eos3usnia (8e3aHo 3a mayky 8. Usgjewmaja JasHe Habagke —
3aKOHUMOCM ripoueca jagHux Habasku).

- ko4 HabaBke ycnyra nonpaske U OApXaBaka MOTOPHUX Bo3una AreHuuja KoMeHTapuiie ga
HMje y MOryhHOCTM Aa npeaBuan OKBMPHE KONMMYMHE Koje ce ogHoce Ha HabaBKy pe3epBHUX
avjenosa; [lperiopyka pesusuje OaHa y uusrby yHanpjehewa cucmema me npahema
pearnusauuje 3aKkiby4eHoe yz2oeopa (ee3aHO 3a mauky 8. Usgjewmaja JasHe Habaske —
3aKoHUMocCm rnpoyeca jasHux Habasku).

- ko4 HabaBke KaHuenapujckor maTtepujana AreHumja Hanomuke ga cy nocTojane yYeTupwu
KBanudunkoBaHe NOHy4E;

Pesusujom je koHCmamogaHo Kako cy docmaesrbeHe Yemupu noHyde 00 Kojux HUmMu jeOHa
rnoHyda Huje buna kKeanugukosaHa y Cknady ca 3axmujesaHUM  MEXHUYKUM
Kapakmepucmukama (8e3aHo 3a mayky 8. U3gjewmaja JasHe Habaske — 3aKkoHUMOCTM
rpoueca jagHux Habasku);

- Kaga je y nuTamwy HabaBska ycnyra ogpxaBara 1 agMUHUCTpaumje cepepa AreHumja HaBoaun
Aa je omoryhuna cTtBapHy KOHKYpeHUMjy M Oa ce onpeaujenvna 3a OTBOPEHM NOCTynak
HabaBKe Koju je HajTpaHCnapeHTHUjU.

Y cknady ca eawum KomeHmapuma a y yusrby bosbee rojawrera, y mekcmy je usgpueHa
Kopekyuja nperopyke Koja cada anacu: ,Muwrbera cmo da je nompebHo 0o6po ucmpaxxumu
mpxuwme me Ha OocHogy moza olabpamu adekeamaH mur nocmyrka Habaeke. Takohep,
mMuwrberba cmMo Oa y cknady ca mozyhHocmuma mpeba Habasrbamu HO8y orpeMy ca
rPOOY>XeHOM 2apaHUUjoM y Uurby CMarea mpowkKosa oopxxasara®“.

PaamaTtpajyhu komeHTape AreHumje, KaHuenapuvja 3a peBusujy je KoHCcTaToBana ga Ham HUCy
NPY>XeHW HOBW A0Ka3un KOju peBu3nju HUCy mnu nosHatu y TOKy ussohewa pesusnje, Tako ga
KOMeHTape AreHuuje HUCMO MOrnu NPUXBaTUTU (OCMM KOopekuuje npenopyke kon Habaske
ycriyra ofp)kaBaka W agMuHUCTpaumje cepsepa). [leTarbHM 0OAroBOpM Ha KOMEHTape
AreHuuvje Ha HaupTt W3BjewTaja 0 peBusnju gocTaBrbeHn cy y npurory osor M3sjewtaja.
CxopaHo HaBeaeHoOM, OBaj U3BjelwTaj npeacTtaBrba KoHavyHn n3sjewwitaj o peesusmnjm AreHuumje 3a
2014. roguHy.
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Boha tTuma 3a
cdomHaHCcKjcKy peBusnjy

Mwupena Bbolwak, BULLX pEBUN30OP

YnaHoBu TUMa 3a
comHaHCcKjcKy peBusnjy

Ceunpa Kano, peeusop

Aspa Xycuh, pesnsop

PykoBoaunay Opjer-ewa 3a
couHaHCcuKjcKy peBuU3njy

MyHeBepa badhTuh, BuLLIM peBu3op
PykoBogunay Opjer-ewa 3a
pa3Boj, meTogosnorujy

M KOHTPOJy KBanuteTe

[parorby6 KoBmHumnh, Bumn
peBu3op
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1] nePunor

PUHAHCUJICKUN U3SBJELUTAIUN U U3SJABA O OAITOBOPHOCTUMA
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Mpernen pacxopa 6yuera 3a 2014. roguHy

HasuB nHctutyuumje: AreHumje 3a naeHTucuKkaumoHa AOKyMeHTa, eBUAEHLUMUjY U

pa3mjeHy nogaTtaka buX

Ta6ena |
Onue Opo6peHn | YcknahuBa- YKynHu U3Bpuere WHpex
oyuert Ha Oyleta | Gyuer (2+3) OoyuyeTta c 5/4
1 2 3 4 5 6
1. Tekyhu nsgaum 51.407.527 -561.000 | 50.846.527 31.029.842 61
BpyTo nnaTe u HakHage 3.871.000 3.871.000 3.727.931 96
HakHafge TpoLlKkoBa 3anocneHnx 628.000 628.000 599.575 95
MyTHM TpoLKOBYM 215.000 215.000 139.021 65
M3gaum TenedOHCKMUX M NOLIT.ycryra 148.000 0 148.000 125.302 85
M3gaum 3a eHeprujy 1 kom.ycnyre 169.000 -8.000 161.000 149.242 93
HabaBka matepujana 41.277.000 -536.000 | 40.741.000 22.343.706 55
M3gaum 3a ycnyre npesosa v ropusa 171.000 171.000 124.620 73
YHajMIbMBake UMOBMHE U onpeme 2.838.000 2.838.000 2.394.664 84
M3gaum 3a Tekyhe ogpxasare 1.890.527 -25.000 1.865.527 1.299.807 70
M3pgaum 3a ocurypamwe 28.000 28.000 16.174 58
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 172.000 8.000 180.000 109.800 61
2. KanutanHu uspaum 1.509.319 0 1.509.319 1.503.569 100
HabaBka semrouwita 0
HabaBka rpaheBuHa 0
HabaBka onpeme 1.507.319 1.507.319 1.502.847 100
HabGaBka ocTanux ctanHux cpeacrasa 2.000 2.000 722 36
PekoHCTpyKUMja U MIHBECTULIMOHO OOPX. 0
3. Tekyhu rpaHTOBM 0 0 0 0
0
4. Buweroguiuwa KanutanHa
ynarawa 3.106.473 4.928.940 8.035.413 3.345.470 42
Mpojekat 0709090 - Taxorpadu 276.473 64.687 341.160 276.473 81
Mpojekat CAX-CucTtem npeHoca 1.780.000 2.577.141 4.357.141 1.831.069 42
Mpojekat N3rpagre 3rpage 3a
cmjeLuTaj AreHumje n heHux
OpraHu3aumoHux avjenosa 1.050.000 2.287.113 3.337.113 1.237.928 37
5. HoBuyaHe goHauuje 0 110.473 110.473 68.430 62
Mpojekat 0709080 - "IPA-CIPS" -
HaMjeHcKa CTpyKTypa 30.613 30.613 30.613 100
Mpojekat 0709110 "IPA" - HamjeHcka
CTPYKTYpa 734 734 734 100
Mpojekat 070120 "IPA" - HamjeHcka
CTpykTypa HabaBka u yrpagwa IT
hardvera i softvera 25.800 25.800 21.265 82
Mpojekat 070120 "IPA" - HamjeHcka
CTpykTypa HabaBka u yrpagwa IT
hardvera i softvera 53.327 53.327 15.818 30
YKynHo ( 1+2+3+4+5) 56.023.319 4.478.413 | 60.501.732 35.947.311 | 59
PykoBogacTBo je Mpernen pacxona Gylieta no ekOHOMCKUMM kaTeropujama ogobpuno aaHa 28.02.2015.
rogvHe.
OupekTop:

CuHnwa MauaH




BunaHc ctatba Ha gaH 31.12.2014.

rogouHe

Ha3uB nHcTtuTyumje: AreHumje 3a naeHTudukaumoHa AOKyMeEHTa, eBUAEHLMjY U

pa3mjeHy nogataka buX

Tabena |l
Onuc 31.12.2013. | 31.12.2014. McHgIIeZK
1 2 3 4
1.M'oToBMHa, KpaT.NOTpaXuBakwa, pasrpaHuyera U 3anuxe
5.392.570 3.313.676 61
HosuaHa cpeacTsa 26.185 11.498 44
KpaTkopoyHa notpaxvBana 360.270 25.318 7
KpaTkopoyHu nnacmanu
MHTepHn douHaHcujckm ogHOCK
3anuxe 5.006.115 3.276.860 65
KpaTtkopoyHa pasrpaHuyera
2. CranHa cpefcTsa 17.135.565 16.140.718 94
Cranna cpeacTsa 48.276.379 47.332.912 98
Vicnpaeka BpujeAHOCTH 31.140.815 31.192.193 100
HeoTnucaHa BpujeaHOCT CTanHux cpeacraBa 17.135.565 16.140.718 94
[lyropoyHn nnacmaHm
[yropoyHa pasrpaHnyera
YKYNMHO AKTUBA (1+2) 22.528.135 19.454.394 86
3. KpaTtkopouHe o6aBe3e U pasrpaHuyvera 6.233.208 4.991.700 80
KpaTtkopouHe Tekyhe obasese 3.719.585 2.810.326 76
KpaTkopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBu
Ob6aBe3e npema 3anocneHnva 385.236 356.682 93
WNHTepHM crHaHcujckn ogHoCH
KpaTtkopoyHa pasrpaHuyera 2.128.387 1.824.692 86
4. lyropoyHe o6aBe3e U pasrpaHuyeHa 0 0
[yropoyHu kpeanTu 1 3ajMoBu
Octane gyropoyHe obaBese
[lyropoyHa pasrpaHunyera
5. U3Bopu cpencrasa 17.135.565 16.140.718 94
V3sopu cpefcTasa 17.135.565 16.140.718 94
Octanu n3Bopwu cpeacrasa
HepacnopeheHu BuLiak npvxoga/pacxoga
YKYMNHO MACUBA (3+4+5) 23.368.773 21.132.418 | 90
PykoBogacTBo je Mpernen pacxona GyLieta no ekOHOMCKMM kaTeropuvjama ofobpuno aaHa 28.02.2015.
roguHe.
HupexTop:

CuHuwa MauaH




UsjaBa o oagroBopHOCTMMa pyKoBOoACTBaA

MehyHapoaHu cTaHaapa BPXOBHUX peBu3noHux MHcTutyumnja (MCCAW 1580) npeasuha na pesmsop Tpeba aa pobuje
ogrosapajyhy nsjaBy of pykoBOACTBa MHCTUTYLMje Kao AoKa3 Aa PyKOBOACTBO Npu3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a 00jEKTMBHO
npukasnsarwe GOUHaAHCU|CKUX W3BjellTaja carnacHo MjepodaBHOM OKBMPY UHaHCUjCKOr K3BjellTaBaka, Te Aa je
opobpuno gpuHaHcujcke n3BjeLuTaje.

PykoBoacTtBo AreHuuje 3a uaeHTUdMKaLmjcka AOKyMeHTa eBUAEeHUU]y U pasMmjeHy
nogataka bocHe n XepueroBuHe (y garbemM TeKCTy: AreHuuja) Ay>KHo je ga o6e3bujean
Aa dwuHaHcujckmn mnsBjewTaju 3a 2014. rognHy 6yay uspaheHnun y cknagy ca 3akoHOM O
duHaHcupawy uHctutyumja buX (,Cnyx6eHn rmacHuk buX 6poj 61/04, 49/09, 42/12,
87/12 n 32/13), lNpaBurHuUKOM O UHAHCKUCKOM Wu3BjellTaBamwy WHCTUTYUMja BuX
(Cnyx6enn rnacHuk buX 6poj 33/07 n 16/10 n npotokon MuHuctapcTea omMHaHcHja n
Tpesopa 6poj: 01-05-02-1-656-1/12 og 23.01.2012. roguHe) u lNpaBuUnHUKOM O
payyHOBOACTBY Ca payvyyHOBOACTBEHUM MOnuTUKama M npouegypama 3a KOPUCHWKE
OyieTta nHctntyumja buX (npotokon MuHuctapcTea comHaHeuja n Tpesopa buX 6poj 01-
08-02-1-644-1/12 op 20.01.2012. roguHe). PykoBogctBo je Takohe obaBe3Ho na
noctyna y cknagy ca 3akoHoM O ByueTy nHctutyumja buX n mehyHapogHux obasesa
BuX 3a 2014. roanHy (Cnyx6eHn rnacHuk bnX 6poj 104/13) n npatehum ynytcteuma,
objalwrernma 1 cmjepHmuama Koje goHocn MuHmuctapcTeo omHaHcuja u Tpesopa buX,
Kao M ocTanum 3akoHuma y bocHn n XepuerosuHu, Tako ga puHaAHCKUCKM U3BjeLuTaju
Aajy dep 1 UCTUHUT NpurKas puHaHCKHjCcKor cTakwba AreHuuje.

[Mpn cactaerbawy TakBMX (UHAHCUJCKMX W3BjeLlTaja OAroBOPHOCTU PYKOBOACTBA
obyxBaTajy rapaHuuje:

e [aje OCMULWIBbEH N A ce NpUMjeryje 1 ogp)KaBa CUCTEM UHTEPHUX KOHTporna
KOju je peneBaHTaH 3a npunpemy K dep npeseHTaunjy UHaAHCKjCKNX
n3BjeLuTaja;

e [na (bMHaHCU|CKM M3BjELUTAjM He cagp)Xe MaTepujanHo 3HayajHe MnorpeLuHe
nckase;

e [Oa dMHaHCUjCKM M3BjellTaju cagpxe CBe peneBaHTHe nopaTtke W aHanuse
nsspwerwa Oylera, Kao M nogaTke O CUCTEMY WHTEPHUX KOHTpona W
peanusauuju npenopyka pesusuje.

e [a ce Yy nocrioBawy nNpuMmjeryjy Baehn 3aKOHCKM W Opyrn peneBaHTHU
nponucw;

PykoBoAcCTBO je Takohe o4roBOpHO 3a YyBakbe MMOBMHE U pecypca oA rybutaka, na
Tako M 3a npegysumame ogrosapajyhux mjepa ga 6wu ce cnpujedune u oTkpune
NPOHeBjepe 1 ocTarne He3akoHUTOCTW.

Hatym, 13.03.2015. roguHe

OwvpekTop:

CuHuwa MauaH



