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I MULLIbEHWE PEBU3OPA

Yeod

M3gpwunm cmo peBu3njy UHAHCUjCKMX uM3BjewTaja (bunaHca crawa, npernega
npuxoga, nNpuMuTaka u uHaHcupawa, npernega pacxoga Oyiera nNo eKOHOMCKUM
kaTeropujama, nocebHux nogartaka o nnatama u 6pojy ynocneHux, nperrnega AuHamuke
yrnowsbaBawa, npernega cranHux cpeicraea y obnvky ctBapu M npaea, npernega
KanuTanHux ynarawa u aHanusy ussplera bylieta — TekctyanHm ano) y AreHumjm 3a
naeHTUdMKaLuMoHa AOOKYMeHTa, eBUAEeHUMUjy U pa3mjeHy nopataka BbocHe u
XepueroBuHe (y JarbheM TekcTy: AreHuumja) 3a roguHy koja ce 3asplasa 31.
Aeuembpa 2013. roguHe.

Mopen dwuHaHcKjckuX wu3BjelwTaja, npegMmeT peBusmje Guna je u ycknaheHocT
nocnosaka AreHuuje ca ogrosapajyhmum sakoHMMma 1 nponmcuma Koju nmajy ytumuaja Ha
mHaHcujcke mn3BjewTaje 3a 2013. roguHy.

Odzoe0pHOCM pykoeodcmea

PykoBoacTBo AreHuuje je oaroBopHO 3a npunpemy u ep npeseHTaumjy puHaHchnjckmnx
n3BjewTaja y cknagy ca npuxsaheHMM OKBUPOM (OUHAHCU|CKOr M3BjeluTaBama, Tj.
3akoHOM O dmHaHcupaky MHCTUTYuMja BbuX, 3akoHom o ByueTty uHctuTyumnja buX un
mefyHapogHux obaBe3da bBuX 3a Tekyhy dwuckanHy roavHy, [lpaBuiHMKOM O
mHaHCKjCKOM U3BjellTaBaky MHCTUTYUMja BnX n MNpaBunHMKOM o pavyyHOBOACTBY ca
paYyHOBOACTBEHMM MOMUTUKaMa M npouedypama 3a KOpUCHUKe ByleTta MHCTUTYuMja
BuX. OBa 04roBOPHOCT YKIbydyje U Kpeupawe, NpUMjeHy U oap)KaBare WMHTEPHUX
KOHTpOMa Koje Cy peneBaHTHe 3a NpunpemMy 1 npeseHTaunjy qoMHaHCKjCKUX n3BjeLuTaja
KOju He cafpXe 3Ha4ajHe norpeLuHe nuckase ycnujen npujesape unm rpeLuxe.

Nopen oOroBopHOCTM 3a nNpupeMy W nNpes3eHTaunjy (UHaHCKjCKMX W3BjeLUTaja,
pyKOBOACTBO AreHuUuje je o4roBOpPHO 3a MOCroBawe Yy ckragy ca ogrosapajyhum
3aKkoHMMa n nponvcuma M notephyje Oa je TOkOM puckanHe roguHe ocurypano
HaMjeHCKO, CBPCUCXOAHO W 3aKOHUTO KopuwTewe cpeacTtaBa opobpeHux OyLietom
WHCTUTYUMje 3a ocTBapuBake YTBpHeHuUX uurbeBa, Te€ EKOHOMWYHO, euKacHoO wu
edeKkTMBHO DYHKLUMOHNCAHEe cucTeMa (PMHAHCUJCKOT ynpaBrbarka U KOHTporse.

OdzoeopHOCM pesu3opa

Hawa je ogroBopHOCT Aa v3pasnmMo MULIbEwE O (PMHAHCUJCKMM M3BjellTajuMma Ha
OCHOBY peBusmje. PeBu3njy CMO uM3BPWWNKM Y CcKnagy ca 3akoHOM O peBuU3nju
nHctutyumja bocHe un XepueroBuHe u npumjeHbueuMm OkBupoM MehyHapoaHux
cTaHgapaa BpXOBHUX peBuanjckux nHetutyumja (ISSAI). OBu ctaHaapan 3axTujeBajy oa
NOCTYyNamo Yy CKragy ca eTUYKUM 3axTjeBrMa 1 Aa peBusnjy nnaHmpamMmo u N3spLuMmo Ha
Ha4vH Koju oMmoryhaBa fa ce, Y pa3yMHoj Mjepwu, yBjepuMO Aa (prHaHCUjCKu n3BjeluTajm
He cagpXe 3HayajHe norpeluHe uckase. PeBusnja ykibydyje obaBrbawe nocrtynaka y
unrby npubasrbawa PEeBU3NCKUX [AOoKa3a O M3HocuMma M objaBama y (prHaHCKjCKUM
n3sjewTajuma. N30op nocTynka ce 3acHMBa Ha npocyabu pesusopa, YKbydyjyhin
npoujeHy pusMKa 3HayajHOr norpeLuHor npukasmeamwa y (MHaHCUCKMUM M3BjeLuTajuma
ycnivjen npujesape unn rpewke. lNpunukom npoujeHe pusnka pesu3op pasmMatpa
WHTEpPHE KOHTPONe Koje Cy perneBaHTHeE 3a npunpemy W dep npeseHTauujy
PUHAHCHCKUX U3BjellTaja Yy UMby OCMULLIbaBaka PEBU3MNCKMX MOCTynaka Koju cy
ogrosapajyhm y AaHuUM OKOMHOCTMMa, anu He Yy CBPXy u3paxaBaka MuLiberwa O
edMKacHOCTU WHTEPHUX KOHTpona. PeBuanja Takohe oujewyje dmHaAHCKUjCKO
ynpaerbawe, PYHKUNj)y MHTEPHE peBU3nje N CUCTEM UHTEPHMX KOHTPOMa.

lMopen oAroBopHOCTY 3a U3paxkaBare MULLIbeHna 0 (PUHAHCUCKUM U3BjeLUTajuma, Hawa
OLrOBOPHOCT je u3paxaBate MULLIIbeHa O TOMEe jecy NN aKTUBHOCTW, (PUHaHCKjcke

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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TpaHcakuuje W wuHpopMaumje, nNo CBUM OUTHUM nuTawMma, YycknaheHe ca
ogroBapajyhum 3akoHmma u nponmcuma. OBa OArOBOPHOCT YyKIbydyje obaBrbane
npoueaypa kako 6u gobunu peBu3anjcke gokase O TOMe KOpucTe nu ce cpefcTtsa 3a
ogroBapajyhe HamjeHe koje cy ogpefeHe 3akoHOM u nponucom. OBe npoueaype
YKIbYyuyjy NpoLUjeHy pu3nka of 3HavajHUX Hecnarawa ca 3akoHWMa 1 NnponucumMa.
Bjepyjemo ga cy npubaBrbeHn peBM3MjCKM OOKasn OOBOSbHM M ogrosapajyhm mn ga
06e306jef)yjy 0OCHOBY 3a Halle MULLIbEHE.

OcHoea 3a MulWiLeH-e ca pe3epeom

1. Kao wrTo je HaBegeHo noa Taykom 8. MsBjewTaja, M3dop noHyhaya 3a HabaBky
€eNeKTPOHCKE NUYHEe KapTe W BO3ayke [A03BOMe, cucTtema 3a u3pagy W
nepcoHanu3auujy enekTpOHCKMX JIMYHUX KapaTa Huje M3BpLUeH Yy cknagy ca
3akKoHOM O jaBHMM HabaBkama, a 3aKiby4eHW YroBOp MO TOM OCHOBY MOXe umaTu
LWTEeTHe nocreeauue no oyuet buX.

2. Kao wrto je HaBegeHo nog Tadykom 7. M3BjewTaja, Ha NO3nLMjKU pasrpaHn4eHnx
pacxoga 3a aBaHce, AreHuuja je pasrpaHnymna pacxoge y nsHocy og 307.244
KM, koju cy Beh uckasaHu Ha TpolikoBMMa AreHuuvje 4ymme cy npeumjerseHu
pacxogn 3a HaBedeHW M3HOC M NOoTpauBawe 3a AaTu aBaHc. Takohe, payyH
aobGaerbaya ns 2014. rognHe y nsHocy og 548.690 KM eBmaeHTmpaH je y 2013.
rOAVHU YMMe cy npeuujerseHe ykynHe obaBese 1 pacxoam 3a HaBegeHu U3HOC.

Muwrsene ca pesepsom

Mpema Hawem MULLbERY, ocnm 3a Moryhe edpekte HasegeHe y OCHOBM 32 MULLIIbEHE
ca pesepBoM, (hnHaHCHjCKM M3BjellTaju AreHuuje npukasyjy dep u UCTUHUTO, NO CBUM
OMTHMM nNuTawKnMa, CTakbe MMOBMHE M 0baBe3a, nNpuxoga m pacxoga Ha 31.12.2013.
roavHe n n3epLuek-e bylieTa 3a roamHy Koja ce 3aBpLuMna Ha HaBeaeHu 4aTyM y cknagy
ca npuxsaheHuUM OKBUPOM (PUHAHCKjCKOr N3BjeLlTaBaHsa.

AKTMBHOCTHY, (bMHaHCUjCKe TpaHcakuuje n nHgopmaumje npukasaHe y UHaHCUCKUM
n3sjewTajuma AreHuuvje y Toky 2013. roguHe 6une cy y CBUM 3HavyajHUM acnekTuma
ycknafheHe ca ogroBapajyhum 3akoHMma v nponncuma, ocum 3a moryhe edekre koju cy
HaBefeHn y OCHOBM 3a MULLIbEHE Ca PE3EPBOM.

Ucmuuamwe npedmema

He nspaxaBajyhn aarbky pe3epBy Ha 4aTO MULLIbEHE, CKPENEeMO NaxHy:

e Ha Tauky 7. M3BjewTaja, OMO KOjU OMUCYyje HepUjelleHo NuTarke 3emMrbuwiTa Ha
kome he ce rpaguTu cmjewTajHn o6jekT AreHuuje.

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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CapajeBo, 27.06.2014. roguHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

MwuneHrko Lero

3AMJEHUK 3AMJEHULA
FrEHEPAJTHOI FEHEPAJTHOI
PEBU3OPA PEBU3OPA
LleBag Hekuh boxxaHa TpHUHUN

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju AeeHuyuje 30 uGeHMUGUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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Il M3BJELWLUTAJ O PEBU3NJU

1. YBoa

AreHuuvja 3a ngeHTMdUKaUMOHa AOKYMeHTa, eBuaeHuunjy n pasmjeHy nopataka buX
OCHoBaHa je 3akoHOM O AreHumju 3a moeHTMdUKauuoHa AOKyMEHTa, eBuAeHUunjy 1
pa3mjeHy nogaTtaka buX!. AreHuuja je ynpaBHa opraHu3auuja y okBupy MuHuctapcTea
umBuNHMX nocnoea BbuX 3agyxeHa 3a nogpydje vaeHTUMKaALMOHUX [OOKYMeHaTa,
cKrnagvwTerwe, nepcoHanu3auunjy v npeBo3 [AOKyMeHaTa, Te LUeHTpanHo Bohewe
eBueHuMja 1 pasmjeHy nogaTtka namehy HagnexHux Tnjena y buX.

AreHumja obaerba crbegehe nocrnose: npegnaxe u NPOBOAM CTpaTernjy U pasBojHY
nonuTuky y buX'y nogpydjy ngeHtnpunkaunoHmx gokyMmeHaTa, a npema ctaHgapgy ICAO
9303 » gpyrMm peneBaHTHUM CTaHgapavma; Habaerba, CKnaguwiTi, nepcoHanuayje,
KOHTPONULIE KBanUTET W MNPeBO3 WAEHTUPUKALUMOHUX [OKyMeHaTa 3a noTpebe
HagnexHnx Tujena buX; TexHnukn amsajHupa n ycnocTtaBiba eBuieHuuje ytepheHe
3akoHOM; ogpxaBa M ynpaBrba 6asama nogataka y Koje ce moxpamwyjy nogauu m3
eBugeHumja yrBpheHnx oBnm 3akOHOM M MHAOPMAaLM|CKMX CUCTEMA, NMYTEM KOjUX ce
npucTyna HasBedeHUM eBuaeHuumjama; ocurypasa opgroBapajyhe wuHdpacTpykType,
nocebHe ycrnose 3a pag W 3aWwTUTy nogaTtaka M3 He3uvHe HagnexHocTn u 6asa
nogataka M3 HaaneXxHoCTU OpYrMx MUHUCTapcTaBa, MHCTUTYUMja U TUjena Ha HUXOB
3axTjeB M y cKragy ca 3akOHOM; u3faje nopjaTke O eBuAeHuujama u U3 eBuaeHuMja,
OBMaLWTEHUM WHCTUTYLMjaMa M nNpaBHMM ocobama; npojekTvpa, passuja U ogpxasa
codpTBEpCKa pjewlera NOTpebHa 3a BohNewe eBunaeHUMja U3 HagnexHocTn AreHuwmje;
pasBuja, ogpxaea U yHanpjefyje TenekoMyHuKaumjcke Mpexe 3a NpeHoc nogartaka 3a
notpebe AreHuvje W OpyrMx Tujena jaBHE CUryYpHOCTW, npema 3akoHy O
TenekoMyHuKaumjama, pagm omoryhmeata y4MHKOBUTE pasMjeHe nogaraka u3 permcrpa
yTBphleHMx oBuM 3akoHOM. AreHuuja je HagnexHa 3a TEXHUYKO OApXaBare U
€reKTPOHCKO apxmBupare nogaraka Te 3a capafkwy ¢ MefyHapoaHUM UHCTUTYumnjama
3a4yXeHUM 3a nogpydje naeHTUPUKaUMoHMX AoKyMeHaTa.

Cjeguwte AreHumje je y Bawoj Ilyuum.

2. MNocTtynawe no paHujum npenopykama

KaHuenapuja 3a peBusnjy uHctutyumnja buX mnsspwmna je pesusunjy AreHumje 3a 2012.
roguHy n mspasuna no3MTUBHO MULWIbEHE C UCTULAHKEM MpeaMeTa Be3aHo 3a
npoBonere NocTynaka jaBHMx Habaskw.

Y WsBjewTajy o peBusnju 3a 2012. roguHy garte cy nperopyke Kojuma ce cyrepuile
npegysvMmare oapefheHnx akTUBHOCTM Ha yHanpjefiewy nocnoBakba U OTKNakaky
HegocTaTaka y AarbheM nocnosany. YBUAOM Y npefy3eTe akTMBHOCTU Te OCBPTOM Ha
peanusauujy gaHux npernopyka yTBpannu cmo creegehe:

Peanu3soBaHe npenopyke: Bpoj BawkCKMX capafHUKa KOju cCe aHraxyjy Ha OCHOBY
yroBopa o0 gjeny, CMarE€EH je y OAHOCY Ha NPeTXoA4Hy roamHy. AreHuuja je peanvsoBana
NMPenopyky Koja ce ofgHocuna Ha peanusauujy npojekta ,JurntanHu Taxorpadu®.
PacxonoBare onpeme 13BpLLEHO je npema nponucuma. Y Toky 2013. roanHe, AreHuumja
je NokpeHyna nocTynak jaBHe HabaBke obpasaua NyTHUX AOKyMeHaTa.

1 Cnyx6eHnu rnacHuk BuX, 6poj 56/08

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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HepeanusoBaHe npenopyke: [TOHOBO Cy yo4YeHM HedocTauu Be3aHO 3a nposBohene
npouenypa jaBHUx HabaBku. JOL yBUjEK HUje pUjEeLLEHO NMUTake YKKOe 3emrbuTa
Ha KoM he ce rpaguTy cmjeluTajHu o6jekT AreHuuje.?

3. CuctemMm MHTEpPHUX KOHTpona

AreHuuja je oaroBopHa 3a Kpeuparbe, NpuMjeHy 1 ogp)KaBare MHTEPHUX KOHTpOona Koje
Cy peneBaHTHe 3a NpurnpemMy 1 npeseHTaumjy (prHaHCKjCKUX U3BjeLuTaja n ycknaneHocT
nocnoBaka ca 3akoHuma u nponucuma. [pegycnoB 3a (PyHKUMOHWCAHE cucTema
WHTEPHUX KOHTpOmna je nocTojakbe oaroBapajyher KOHTPOSTHOT OKpyXeksa Koje ce
ycrnocTtaerba [OHOWEHEeM afeKkBaTHMX nponuca W ycnoctaBoM opfrosapajyhe
opraHusaumjcke CTpPyKType.

Y HepocTaTKy jeAWHCTBEHWX NpaBuna, 3a Koje je HagnexaH CasjeT muHucTapa buX,
kojuma 6u ce pujelumna nuTamwa NoTpoLlke oapeheHnx kateropuja pacxoga AreHumja
je OoHujena NHTepHe akTe U Nponucana MHTepHe npoueaype 3a npahexwe M3BpLLEH:A
nojeauHux nsgataka. Y toky 2013. rogMHe AreHuumja Huje goHOcKUNa HoBa MHTEpHa akTa
KOja ce ogHoOce Ha peanu3auujy OyLeTCKux cpefcraBa. YoueHn cy Hegoctaum cuctema
WHTEPHUX KOHTPOMa KOju ce ogHoce Ha npahewe peanui3aunje yroBopa, nposohene
npoueaypa jaBHMX HabaBKN U KhisWXKeHe pacxoaa.

Y 2012. rognHn AreHumja je pobuna ISO ueptudumkarte: 9001:2008 (ynpaBrbare
kBanuteTom) n 27001:2005 (ynpaerbamwe curypHowhy nHgpopmaumja) npema kojuma je
n3BpweHa pfopaga noctojehux wnu u3paga HOBUX NpaBuna w npoueaypa, Te
yHanpujeheHn npouecu paga y obnactu ynpaerbaka KBarMTETOM M CuUrypHolwhy
nHgopmaumja. lNpouecn mn npouedype nponucaHu uepTudukadujom AreHumnje no
ctaHgapguma 1SO 27001 n 1ISO 9001 KOHTUHYMpaHO ce NpoBOJE.

Mpema Oagnyunm o kKputepumjuma 3a YCMNOCTaBY jeAWHULA WHTEPHE peBUsnje y
nHcTUTyumnjama buX:3, AreHuuja je obaBesHa ycrnocTaBuUTU jeANHNULLY MHTEepHE peBusmje.
PeBu3njom je yTBpheHo aa AreHuuja joww yBujek Huje nsspLuvna namjeHy NpasunHuka o
YHYTpaLLH0j opraHnsaumju y aujeny Koju ce o4HOCK Ha yCnocTaBy jeAnHULE 3a UHTEPHY
peBusnjy. LleHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeauHuua MuHucTapcTea omHaHcmja n Tpesopa
BbuX pana je nNO3NTUBHO MUWIbEwe Ha u3MjeHe [lpaBunHMKa O YHYTpaLWHO)
opraHusauujy Be3aHo 3a YCrocCTaBy jeAuHuLEe 3a UHTepHY peBusujy. AreHumja je y 2014.
roavHM OKOH4Yana akTMBHOCTU Be3aHe 3a u3mjeHe [lpaBunHuka npema Ognyum o
pasBpCcTaBamwy pafHUX MjecTa M KpuTepujuma 3a Onuc nocrioBa pagHux Mjecta y
nHcTuTYumnjama buX. UamjeHe MNpaBunHuka o yHyTpaLlHk0j opraHnsaumnju HUCY YCBOjeHe
of ctpaHe Casjeta MuHucTapa bnX pgo pasgobrba obasrbama 3aBpLUHE peBusmje.

e PykoBohewe, opraHusauuja u rbYACKN pecypcu

AreHuujoMm ynpaBrba OUPEKTOp Koju je 3a paf AreHuuwje u 3a CBOj pag oarosBopaH
MUHUCTPY UMBUNHUX nocnoBa un CasjeTy MuHncTapa buX. upekTop nma 3amjeHuka Koju
obaBrba nocnose koje My goavjenu gupektop. Aupektopa u 3amjeHuka AnpekTopa
nveHyje CasjeT MuHucTapa BuX npema 3akoHy O MWHMUCTapCKUM WMEHOBawWUMa,
nveHoBawnma CaBjeTa MMHUCTapa v apyrum mmeHoBawuma BuX Ha nepuog og net
rogunHa.

2 AreHumja Hema MexaHU3aMm Ja peanuayje Aaty npenopyky.
3 Cnyx6enn rnacHuk BuX 6poj 49/12

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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YHyTpawra opraHusauvja AreHumje ypehyje ce [IpaBuUnHMKOM O YHyTpaLlHO]
opraHmsaumjn koju notephyje CagjeT MuHucTapa buX. [MlocnoBn u 3agaum K13
HagnexHocTn AreHuuje y cjeguwty obaBrbajy ce y okBupy crbeaehmnx opraHnsaumnjckmx
jeavHuua: KabuHet gupektopa, TexHudkn cektop, CekTop 3a hmHaHCcujcke 1 npaBHe
nocnose n CekTop 3a cTaHAapae u meflyHapoaHy capagwy. 3a obaBrbarwe nocnosa u
3ajaTaka M3 HagnexHOCTU BaH cjeguwTta AreHuuvje, doopMupaHe cy opraHusauuoHe
jeavnuue: LleHTap 3a cknaguwiTerwe, NepcoHanu3auujy u npeBo3 OCOBHWMX ucrpasa
Bbara Jlyka, PernoHanHu ueHTtap CapajeBo, PervoHanHu ueHtap Moctap, PernoHanHm
ueHtap bujerbMHa n PernoHanHn ueHtap buxah. [MpaBUSTHUKOM O YHYTpaLlHOj
opraHusaumjn y AreHumjn je npeasuheHo 238 pagHux mjecta, og Yera 118 3a gpxaBHe
cnyxbeHuke n 120 3a 3anocneHuke. Ha 31.12.2013. roguHe y AreHumjn je 6uno
nonyweHo 165 pagHux mjecta. MuHucTapctBo npasge buX, pano je nosnTuBHO
MULWIbEHE Ha M3MjeHe [MpaBunHMKa O YHYTpallH0j opraHusdauujn, npema Ognyum o
pasBpcTaBamwy pafHUX MjecTa U KpUTepujuma 3a Onuc nocrioBa pajHuUX mjecta y
MHCTUTYUMjama BuX*.

Y TOKY 2013. rogMHe y pagHu OOHOC je NMPUMIBEHO OcaM APXXaBHUX CryKOeHuKka un net
ynocrneHvka, OOK je jeaHoj ocobu npectao pagHW oAHOC. WHTEPHWM KOHKYpCOM
yHanpujeheHo je LWecT ApXaBHUX ChyX0eHuMKa, a WHTEPHMM MpeMjeluTajem
npepacnopefheH jegaH 3anocrneHuk. YHanpjehera n npemMjeLuTajn ynocneHmx BpLue ce y
cKragy ca peneBaHTHUM 3aKOHCKMM W MOA3aKOHCKMM MponucrMMa y OKBUpY nocTtojehe
opraHusauumjcke CTpyKType O YeMy oanyyyje oupektop. AreHuuwja Beh gyxe Bpujeme
aHraxyje BahCKe capagHuKe TeMerbeM yroeopa o djeny 3a obaBrbawe ogpeheHux
nocnosa. Mako je 6poj BanCKMX capagHMKa 3Ha4ajHO CMakeH y 3aAHe ABuje roguHe, 1
Aarbe ce KOpUCTU OBa BpCTa aHraxmana. lNMpema gaHum obpasnoxemwunma, oBakas
HaumH obaBrbawa nojeguHux nocrosa pujewnt he ce ycnoctaBom oapeheHnx
BNlaCTUTUX anniMkaumja og ctpaHe AreHuuje.

Crtpaternjom passoja AreHumje 2010.-2015., eayumpane 3anocneHnka geduHucaHo je
Kao cTpaTeLllKn Uuib Koju je HeonxogaH 3a jadarbe Kanauuteta AreHumje u ycnocraBy
dYHKUMOHANHOCTU cyknagHo 3akoHy o AreHumjn. KagpoBcCku KanauuTeT OCHOBa je 3a
NOCTU3aHe 3aKOHCKM YTBPHEeHMX LunrbeBa 1 3agataka u OH nogpasymujeBa KOHCTaHTHO
ynarawe y nocrtojehe kagpoBse u npujem HOBMX KagpoBa. 3a AreHuujy cy og nocebHor
3Ha4aja cneumdu4Ha 3Hawa Koja ce ogHoce Ha passoj NC, agMuHUCcTpupare cuctema
N Mpexe, Te CUr'ypHOCT AoKkymeHaTa. CTpaTtermjom je yTBpheHo neT cTpaTeLkmx uurbesa
BE3aHUX 3a jayarbe KaApOBCKMX KanauuteTa M KpuTepuju 3a [OCTM3ake 3adaHux
uurbesa. NnaHom paga 3a 2013. roanHy Takohe cy oednHUcaHe akTMBHOCTW Be3aHe 3a
yrnpaerbame SbyACKMM pecypcruMa 1 KagpoBCKy MONMTUKY: NpujeMm HedocTajyher kagpa,
obyke n egykaumje, Tectpame u oujermBame.

AreHumMja KOHTUHYMpaHO MPOBOAW aKTMBHOCTM CTPYYHOr ycaBpllaBaka W eaykauuje
CBOjUX YMOCIEHNX Yy UWbY MOTMBUpawa, Ccy3bujaka decte QrykTyaumje Te
yHanpjehewa kBanutete papga. Cnyxbenuum AreHumje cy Tokom 2013. roavHe
cygjenoBanu Ha MHoOrobpojHum obykama, KoHdepeHumjama, cemuHapuma U
npeseHTaumjama kao WwTo cy: obyka 3a npucTtynHy onpemy Alvarion, obyka n3 obnactu
3alWTuTe TajHMX NofaTtaka, MeHallepcke obyke no moaynuma, obyka BesaHa 3a nNpojekT
MCNOpPYKe N MHCTanauuje CMrypHoCcHor cuctema, meflyHapogHe ctpyvHe obyke y OKBUpY
IPA npojekta, cemuHap ,SLTD-Document Security“, cemuHap ,JaBHe HabaBke y npakcu®,
cemunHap Ha Temy e-Government, mehyHapogHa Zabbix koHdepeHuuja y JleToHujw,
Exadata obyka, Oracle PL/SQL, QSS Day, IPA e-cepsucu, Oracle Day.

4 Cnyx6eHu rmacHuk BuX 6poj 30/13

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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Y 2014. roguHun aoHeceH je MNpaBunHuK 0 cTBapawy U n3BpLUeky obaBesa HacTanux Ha
ocHOBY OfOyka M ApyrMx BmaoBa ycaBplLlaBaka ynocrneHux y AreHumjn. AreHuuja je
3ano4yena akTMBHOCTM Ha u3pagun Crpartervje egykauuvje ynocrneHux koja he 6utum
OCHOBa 3a M3pajy roguwkKnx nnaHoBa obyka u ycaBpLuaBara YrnocneHmx.

MpumjeHom e-Learning nnatgopme NpoBOAM CEe KOHTMHyMpaHa obyka U TecTupane
3Haha yNnocrneHunka Te napanenHo passuja CUCTEM OujersuBara cryxbeHnka AreHuuje.
OujervBare paga ApxaBHUX cnyxbeHuka y AreHuujy Bpwm ce npema Baxehum
3aKOHCKMM npornucuma.

4. byyet

YkynaH 6yyeT AreHumje y 2013. rognHn nsHocmo je 45.714.868 KM. 3akoHom o ByueTy
nHcTuTyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapogHux obaesesa bocHe n XepuerosuHe
3a 2013. roanHy® AreHumju cy ogobpeHa cpeacTtBa U3 OyleTa y yKyrnHoM M3HOCY of
41.272.000 KM, oa 4era 35.491.000 KM 3a Tekyhe wmsgatke u 5.781.000 KM 3a
KanuTanHe nsgaTke.

AreHuuju cy ogobpeHa cpeacTsa u3 Tekyhe bylieTcke pesepse® y nsHocy og 455.500 KM
y CBpxy peanusauuje obasesa n3 Ognyke o gaBawy oBnawiTerwa AreHumju 3a uspagy
norpaHNYHMX aokymeHaTta.” Y Toky 2013. roguHe AreHuuja je pacnonarana ca
npeHeceHMM cpeacTBMMa 3a BULLEroAuMLHba KanutarnHa ynarawba u nporpame nocebHmnx
HamjeHa y nsHocy 3.987.368 KM.

Ha ocHoBy carnacHoctu MuHnctapcTea couHaHcuja 1 Tpesopa buX, n3BpLUEHoO je jeaHo
npecTpykTypupawe pacxoga. lNpectpykTypupawemMm pacxoga nosehaHe cy nosuuuje:
opyTo nnate (144.051 KM), HakHage (30.987 KM) 1 Habaska onpeme (500.000 KM), Te
ymarweHe nosvuuvje n3gaum 3a tekyhe ogpxasare (500.000 KM) 1 HaGaBka cTanHux
cpencTtasa y 06nuky npaea (175.038 KM).

M3Bpwere Oyieta AreHumje ¢ 31.12.2013. nsHocuno je 32.088.148 KM, wto je mame
oa opobpeHor bByueta 3a 13.626.720 KM wnn wrto npegctaesiba 70% peanusaunje
OyueTa. Pasnuka y nsspwemny byieta (13.626.720 KM) Hajsehum gujenom ce ogHocu
Ha Hepeanu3oBaHa cpefcTBa 3a Habaeky maTepujana 7.521.215 KM u kanutanHe
nspartke 5.123.255 KM.

CpeactBa Tekyhe Oyuetcke pesepBe Koja cy opgobpeHa 3a m3pagy MOrpaHUYHUX
AOKyMeHaTa peanusoBaHa cy y u3Hocy 453.701 KM n 1o 3a HabaBky onpeme (145.972
KM) n Habasky matepujana (307.729 KM).

5. MMnaHunpame u nsBjewtTaBawe o0 pagy

o CrpaTellkm nnaH, nporpam paaa v usBjewiTaj o pagy

CrtpaTtewkn nnaH: CtpaTelwwkn gokymeHT AreHuuje, CtpaTervja passoja 2010.-2015.,
yCBOjeH je oa cTpaHe CasjeTa muHuctapa buX. Ctpaternjom cy gemHmMcaHn umrbesm
koje je noTpebHO nocTvhun y netoroguwkem nepuody, a koju obyxsahajy crbenehe
ujenvHe: 1. NoeHTudukaunmoHa AOKYMeHTa M nepcoHanu3aumja, 2. EBugeHuuje n

® Cnyx6eHu rmacHuk BuX 6poj 100/12
6 Oanyka o onobpaBarby cpeacTasa u3 Tekyhe Byyetcke npudyse (Oanyka BM BuX 6poj:109/13 op 21.05.2013.)
7 Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6poj: 95/11

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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coptBepcka nogplika opraHuma, 3. Mpexa 3a npeHoc nogataka u 4. PenoBHe
aKTMBHOCTM M jadawe Kanaumteta AreHuumje. 3a cBaKy UjenuHy geduHucaHu cy
KOHKPETHU LNIBEBU U KPUTEPUjU KOjUMa ce Mjepn JOoCTu3awe LnrbeBa.

[okymeHT okBupHOr Oyieta AreHuuje cagpxu 4etmpu OyleTcka nporpama:
1.nepcoHanu3auuja, TexHn4ka obpaga, cknaguwTere, TPAHCNOPT NMYHUX OOKYyMeHaTa
Te M3paga permcrapckmx tabnuua; 2.ueHTpanHo Bohewe eBmaeHumja n codTBepcka
nogplika opraHuma; 3.Mpexa 3a npeHoc nojaTtaka; 4.cTpaTellKo YyhnpaBrbake,
agMuHUCTpaumja U MefyHapoaHa capagHa.

MnaH papa: NnaHupaHe akTBHOCTM AreHumje y 2013. roanHu cy: AKmusHocmu ee3aHe
3a nobosrbwarbe hyHKUUOHaIHocmu u rnpasHu okeup (Nobosbliawe OYHKLUMOHANHOCTY
KpO3 ycnoctaBy W W3MjeHy npaBHe perynatmee, oJpXaBawe W YyHanpjehewe
MHOPMaLMjCKOr  cMCcTeMa, HOpPMAaTMBHO-NMpaBHM MOCMOBM Be3aHW 3a aHanusy
noctojehnx MHTEePHUX MOA3AaKOHCKMX akaTta W npegnarakbe eBeHTyanHuUX u3mjeHa u
ponyHa); O0pxaear-e esudeHyuja rnpema 3akoHy o AzeHuuju; PasmjeHa nodamaka u
egukacHuje adMuHucmpupare cucmema (oapxasare onpeme y cepep canu, nspaga
N gonyHa gokymeHTauuje 3a nHdopmaumjcke cucteme, agMMHUCTpaUnja n ogp)kaBat-e
annukaumja n 6as3a nogartaka, MHTEpBEHUMje Ha nocTojehum cnuctemmnma, cygjenoBame
Yy pasBojy HOBMX W nocTojehux annukauuja M cuctema, nogpLika W KOHTaKT ca
KOpUCHMLMMa €eNneKTPOHCKMX eBugeHuuja); CmarnHe akmueHocmu eesaHe 3a
umnnemMeHmauujy rnpojekama  (gurutanHu  Taxorpadu, uepTuduuupare  no
ctaHgapguma 1SO 27001 n ISO 9001, umnnemeHTauunja e-Learning nnatcgopme 1 e-
Government cepBuca, yHanpehewe annukauuja); TerekoMyHukauuje U aHanusa
cuaypHocmu cucmema (peopraHusaumja npucTyna 3a BawbCKe KOPUCHMKE 1M nosehame
CUrypHOCTM npuctyna, npowwnpewe SDH mpexe, HabaBka M MHCTanauuwja MpexHe
onpeMe no kotama SDH cuctema, ontnukm back-up SDH mpexe, MOHUTOPUHI Mpexe,
ycnoctaea cuctema Active Directory, oTkasvBarbe 3akyna Tenekom SIMHKOBa W 3akyna
TOpHEBa 3a OMPeEMy Ha HenuueHuupaHom obumy, Hagorpagwa noctojeher VolP
cuctema-UIN TenedoHunja); Ynpasrbarwe sbydcKuM pecypcuma u kadposcka ronumuka
AeeHuuje; Nsepadmba cmjewmajHux jeOuHuua AeeHuuje u Llenmpa 3a cknaduwmerse,
riepcoHanu3auyujy u mpadcriopm Jsu4Hux 0okymeHama y bamsa Jlyyu; OOJOHocu ca
JasHowhy u capadra ca cmpaHuM UHcmumyuyujama u OoHamopuma;

U3BjewTaj o pagy: lNpema M3BjewTajy 3a 2013. roanHy, Kiby4He akTUBHOCTW Koje je
AreHuunja peanusoBana cy: YyBohewe enekTPOHCKUX JIMYHUX KapaTa, yBohewe
NOrpaHUYHMX NPOMyCHULA W pjellaBakwe CMjeTajHux kanaumteta AreHumje. Of
01.03.2013. roguHe AreHuuja je noyerna ca nsgaBakeM efieKTPOHCKUX NIMYHUX KapaTta 1
BO3a4ykmx [o3Bona. PeanusoBaHe cy akTMBHOCTW Be3aHe 3a u3pagy W usgaBane
norpaHn4HMX NponycHuua rpafaHuma Peny6nvke XpBaTcke.

M3BjewTaj o pagy obyxsaTa m3BjeliTaje 0 pagy Mo OpraHu3auunjCkum jeanHuuama y
CKragly ca HaasieXXHoCTUMa Koje Cy 3a CBaKy opraHu3aumjcky jeavHuuy geduHucaHe
[MpaBMNHNKOM O YHYTpaLLH0j opraHnsaumju. [lat je ocBpT Ha peanu3oBaHe aKTUBHOCTH
Be3aHe 3a YynpaBrbake JbyACKMM pecypcuma, capagwy ca MmehyHapoaHum
KOMMaHujama W WHCTUTYyUMjama, WHCTUTYLMOHANHy KOMYHMKauuMjy M OAHOce ca
jaBHowwhy.

Y UsjaBn 0 04roBopHOCTM 3a OCTBapuBake Lurbesa MHCTUTyLmje®, AreHumja je Hasena
rnaeBHe uurbese yTBpheHe [porpamom paga ca NpoUEeHTOM M3BpLUEHa Y O4HOCY Ha
Mporpam paga 3a 2013. roguHy u TO: YBONEeHwe eneKTPOHCKNX NMNYHUX KapaTa U HOBUX
BO3aykmx gossorna (100%) v Yeohewe norpaHnyHux nponycHuua (100%). Npema

8 Unaw 22a. ctaB (1) 3akoHa o duHaHcupaksy MHCTUTyuMja BuX (Cnyx6enn rnacHnk BuX 6poj: 61/4,49/09 n 41/12)

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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HaBefeHoj MsjaBu, AreHuuja je y umjenoctn peanusoBana nnaHnupaHe akTUBHOCTU Y
npojekTe M3 gjenokpyra CBOje HaaneXHoOCTW Koju cy Gunu nnaHupaHu 3a usBpLUEH-E,
npema npuoputeTMMa 1 3agaHnum pokoBuma.

o [lpeBeHuMnja Kopynuuje

AreHupja je, npema Crpatermju 3a 6opby npotue kopynuuje 2009.-2014. CasjeTa
MuHMCcTapa bnX n AkumoHom nnany 3a npoeeaby Ctpareruvje, ycojuna Bnactutu Nnax
ajenosarkba npotmB kopynuuje (2011.-2014.). Tokom peBusMje youmnu cmo da cy
npegysete akTMBHOCTM Ha u3pagwm [lMnaHa vHTerputeTa M ycnocTaerbaHa cucTema
ynpaerbarwnuma pusmumMma o4 Kopynuuje.

KaHuenapuja 3a pesu3sujy npenopy4vyje AeeHuyuju 0a, ¢ yurmem 6opbe npomue
Kopynyuje u ycriocmaesbaH-a cucmema yrnpaesbaka pusuyuma ol Kopynuyuje,
Hacmaeu 3anoyeme akmusHocmu. Hadarse, nompe6Ho je pedoeHo npogodumu
demarsrbHe aHanuse u eeanyayuje egpukacHocmu y umrisieMeHmauyuju yceojeHux
cmpamewkux OOKyMeHama y obnacmu 6opbe npomue Kopynuyuje ¢ UYuibem
611azoepemMeHo2 pea2ogaH,a Ha oOcmynamsa.

6. Mpernep pacxoga GyuyeTta®

YkynHu pacxogu AreHuuje y 2013. roanHmn nsHoce 32.088.148 KM. Op Tora, pacxoan 3a
Tekyhe mnsgatke nsHoce 27.144.769 KM, a pacxogu 3a kanutanHe uagaTke 4.943.380
KM.

6.1 Tekyhu usgaum

e bpyTto nnare

W3paum 3a 6pyTo nnate n HakHage 3 nnarta uckasaHu cy y n3Hocy og 3.687.688 KM.
YkynaH 6poj ynocneHux ca 31.12.2013. rogmHe u3Hocuo je 165, og dera cy 149
ynocreHuka y pagHoM OgHocy Ha HeogpeheHo Bpujeme, a 16 ynocneHuka Ha ogpefheHo
pagHo Bpujeme. O6padyH nnarta BpLUM Ce y CKnagy ca 3akoHOM O nriatama u HakHagama
Yy MHCTUTYUMjama buX.

YnowsrbaBawe: byyetom 3a 2013. roanHy, AreHumju cy ogobpeHa cpeactea 3a 6pyTo
nnarte U HakHage 3a 155 3anocneHux. CasjeT muHuctapa BuX!° je noHno Oanyky kojom
ce ogobpaBa HOBO yrnowrsbaBawe y AreHuujym y YKynHom usHocy op 22.222. KM.
HaesegeHom Opnykom, gedumHucaHo je ga he ce cpeacrtsa ocurypat U3 yHyTpallke
pesepBe NyTeM NpecTpykTypupama byleTa.

AreHuuja je npMMMna HOBOYNOCIEHE Mpuje Hero LWTO Cy OcUrypaHa cpeacrtea y byuery.
Hanme, 3axTjeB 3a NpecTpykTypuparemMm pacxoga nogHeceH je 30.09.2013. roguHe, a
[0 HaBedeHor faTyma, y pagHun O4HOC je NpuMIbeHo 12 apxaBHuUX criyxbeHuka, a wect
ynocneHvka yHanpjefeHo. lNpectpyktypuparwem byleta nosehaHe cy nosvuumje 6pyTo
nnate (144.051 KM) n HakHage ynocneHux (30.987 KM). MNpecTpykTypupare y uurby
ocurypamwa cpefcraBa 3a HOBO YMoLUSbaBake U3BPLUEHO je Y 3HadajHO BeheM U3HOCY
(175.038 KM) op usHoca koju je ogobpeH Oanykom CasjeTa muHucTtapa buX (22.222.
KM).

° Mpernen pacxoga Gyleta 3a 2013. roauHy npukasax je y Tabenu | y npunory Ussjewwraja.
10 Cnyx6enu rnacHuk BuX 6poj 97/12
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Odnyka Caejema muHucmapa buX kojom ce odobpaea HOEO ynoul/basaH-e
mpebana 6u OJdegpuHucamu mavyaH 6poj HoeoynocneHux. [Ipenopy4yjemo
AceHyuju Oa docsbedHo nowmyje Odnyke Caejema muHucmapa BbuX me Oa
npujeM HOBOYMNOCJ/IEHUX 8PWU HaKOH ocuzaypaH,a nompeb6Hux cpedcmasa y

6yuemy.

Ctumynaumje: Y wusBjewstajHom pas3gobrby ucnnaheHe cy crtumynaumje (HoB4YaHe
Harpage) 3a 86 ynocneHuka y HeTo nsHocy og 22.080 KM. MjeceyHu nsHocm ucnnaheHmx
cTumynaumja kpehy ce y pacnony og 113 KM go 532 KM, a roguwmsn og 113 KM go 629
KM. Ctumynaumje cy ucnnaheHe 3a KBanuteTHO U edukacHo obaBrbare Mocrosa,
nosehaH 06um nocnoesawa, o6aBrbake NOCnoBa peAoBHOr roguLLHEr MONMca MMOBUHE
n obaBesa Te cydjenioBarbe y NPOojeKkTy uMniemMeHTaumje annmkaumje 3a buometpujcke
nu4yHe KapTe.

e HakHape TPOLWKOBa ynocrieHux

HakHage TpolukoBa ynocneHux octeapeHe ca 31.12.2013. rogmHe nsHoce 568.431 KM.
3HavajHe HakHage ogHoce ce Ha Tonnm obpok (197.552 KM), nspatke 3a npesBo3
(139.714 KM), perpec (47.402 KM), TpowikoBe cmjewTaja (27.065 KM), ooBojeHu xnBoT
(16.707 KM) n nomoh y cnyyajy cmpTu unu Ttexe 6onectu (17.136 KM). HakHage ce
ncnnahnyjy npema Baxxehvm NoA43akoOHCKUM aKTUMa KOoju perynuLly HauymH ucnnaTte UCTux.

o [lyTHUM TpoWKOBU

YKyrnHO ocTBapeHu NyTHM TpoLukoBn y 2013. roanHn nsHoce 108.625 KM. Og Tora, nyTHM
TPOLLUKOBW y 3emMrbn n3Hoce 67.026 KM, a nyTHM TpoLKoBuM Yy nHocTpaHcTey 41.599 KM.
3HayvajHuj1 n3gaum Ha NyTHUM TPOLLUKOBMMA Y 3€MIbU OHOCE Ce Ha TPOLUKOBE JHEeBHMLA
(33.934 KM) n TpowkoBe cmjewTaja 29.319 KM. 3HauajHuju unsgaum Ha MyTHUM
TPOLUKOBMMA Y WHOCTPAHCTBY OOHOCE Ce Ha TpowkoBe fAHeBHuua (17.858 KM),
TpowkoBe cmjewTaja (12.319 KM) u TpolikoBe npeBo3a jaBHMM cpencteuma (11.321
KM).

[MyTHM TPOLLKOBM Yy 3eMSbM YINaBHOM Ce OAHOCE Ha 3a 06aBrbake NOCNOBHUX 3adaTtaka
Kao WTO cCcy: AucTtpubyuuja [OOKyMeHaTa, WHTEPBEHTHO OJpXaBawe Onpeme,
npeysMMmamwe M Ucrnopyka onpeme, ofpXaBarwe cacTaHaka Be3aHuX 3a HaaneXHoOCT
AreHuuwje Ha penaumju cjeguwite — pernoHanHu uUeHTpu. [lyTHUM TpoLKoBU Y
WHOCTPAHCTBO OAHOCE Ce Ha cypgjernoBawe Ha KoHdepeHumjama (CARTES),
CeMMHapuMa, cacTaHuMma Be3aHMM 3a KOHTpOny AOKymeHaTa 3a ocobe y BuX koje
Tpaxke a3un, KOHTPONYy KBanuTeTa nacowla v cn.

e W3paum Tene¢oHCKMX U NOLITAHCKUX ycnyra

M3pgaun TenedoHCKMX M MOLUTAHCKMX Yycnyra mckasaHu cy y usHocy 128.667 KM, a
oflHOCe ce Ha m3gaTtke 3a UHTepHeT (42.454 KM), nowrTaHcke ycnyre (32.673 KM),
dukcHe TenedoHe (27.233 KM) u mobunHe TenedoHe (26.307 KM). Wapaum
TenedOHCKNX M MOLLTAHCKMUX yCriyra Mamwu Cy Yy OOHOCY Ha npeTxogHy roanHy 3a 10.950
KM.

TpowkoBu dukcHUX TenedoHa ocTBapeHn cy y msHocy 27.233 KM. AreHuuja je
ycnocTtasuna VOIP mpexy koja omoryhasa 6ecnnaTtHe pasroBope yHyTap AreHuuje u
TMMe ymaruna Tpolukose 3a 8.890 KM y ogHOCy Ha NpeTxoAHy roauHy.

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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TpowkoBu mMobunHux TenecgoHa octBapeHn cy y msHocy 26.307 KM. lMpaBo Ha
HakHagy 3a KopuwTtewe MobunHor TenedoHa y cnyxbeHe cBpxe ocTBapmsaro je 57
3anocrneHux. LleHTap 3a nepcoHanusauujy pacnonaxe ca gsa cnyxbeHa mobunHa
TenedoHa, a aexypHu ueHtpu y CapajeBy n bamwa Jlyum ca jegHum. BucuHa HakHapa
Kpehe ce y pacnoHy oa 14,04 KM 3a pedepeHTa ao 500 KM 3a aupektopa. 3a 28 pagHux
MjecTa ogobpeHo je KopuLTEeHE NakeTa ¢ orpaHnyersuma og 14,04 KM mjeceyHo Konmko
nsHocn npetnnata (VPN npertnnata omoryhaea GecnnaTHe no3mBe yHyTap Mpexe).
MpocjeyHa mjeceyvHa noTpollra kKpehe ce y nsHocy og 14 KM 3a pedepeHTa o 249 KM
3a gupekrtopa.

M3paum 3a MHTepHeT ocTBapeHu cy y usHocy 42.454 KM. AreHuuja uma 3aKOHCKY
obaBe3y ocurypaty nNpuUCTyn KOpPUCHMKA 3axTujeBaHUM eBuaeHuujama/annukauunjama,
Koje ce Boae y AreHumju.

M3paum 3a nowTraHcke ycnyre msHoce 32.673 KM. 3HavajaH Ouo OBMX TPOLLKOBa
Be3aH je 3a nocrnoBe AreHuuvje Ha OOHOLWEHY pjellera O NpUCTyny nogaumma um3
eBuaeHumMja Koje ce Boae Y AreHumju.

e HabGaBka matepujana

M3gaum 3a HabaBky maTtepujana peanusoBaHu cy y usHocy 18.027.785 KM. 3HauajHujn
n3gaum ogHoce ce Ha usgaTke 3a NiMYHe KapTe M Bo3adke gossorne (7.975.575 KM),
n3gaTke 3a nacowke kwwkuue (6.382.959 KM), mnsgaTtke 3a perucrpaumjy Bosuna
(3.059.199 KM) n matepujan nocebHe HamjeHe (421.149 KM).

PeBun3unjom nojeanHmnx nosmumja Habaeske Mmatepujana (KOMMjyTepckuM matepujan, usgaum
3a yHMdOopMe), KOHCTAaTOBaHO je kako ce AreHuuja Huje npugpkaBarna YroBOpeHuX
oapenbu Be3aHo 3a packug yrosopa u obpadyH neHana, y cnyyajeBsMa HenowTMeamwa
YroBOpPEHMX POKOBA MCMOPYKe o4 cTpaHe AgobaBrbava.

lMpenopyuyjemo Az2eHuyuju 0a nocmyna y cknady ca odpedbama 3aKiby4eHux
yaoeopa.

M3pauu 3a matepujan 3a nocebHe HamjeHe y n3Hocy of 421.149 KM, ogHoce ce Ha
HabaBKy kapTuua 3a Taxorpade (121.149 KM) n norpaHnyHux nponycHuua (300.000 KM)
y CKrnagy ca 3aKkiby4YeHnM yroBopuma.

M3paum 3a nacoluke KibnXuue nckasaHu cy y nsHocy o 6.382.959 KM. MNpema vnaHy
5. YroBopa 0 wu3pagu, ucnopyum u Kynonpogaju obpasaua nacowa 3a notpebe
apxasrbaHa buX (og 27.02.2009.), MnHncTapcTBo LmBUnHMX nocrnosa buX n AreHuuja
cy 06.07.2012. cy ca uctum gobaerbayem 3akrbyunnm AHekc 7. YroBopa O A0OaTHO]
konnynHM obpasaua nacowa 3a notpebe apxasrbaHa buX. AHekcom 7. yTBpheHo je aa
he MuHucTapcTBO UMBUNHWUX nocrioBa buX HapyunTtu gopaTtHy KonuvumHy obpasaua
nyToBHUUA Yy n3Hocy og 600.000 kom, a AreHuumja BpunTn nnahaxse No NCTUM TEXHUYKUM
M NpaBHMM YCMNoBMMAa W UuWjeHama Kako je JOroBOpeHO OCHOBHMM YroBOpOM, npema
MnaHy ncnopyka. YKynHa BpujeQHOCT 3aKkrbydeHor AHekca 7. usHocu 6.522.000 KM.

Y Toky 2013. roguHe, AreHuuja je HabaBuna ykynHo 587.209 kom!! o6pasaua nacowia
(no umnjenun og 10,87 KM) ykynHe BpujeaHocTn 6.382.962 KM.

U3paum 3a nuyHe KapTe U Bo3auke gossorse ca 31.12.2013. roguHe uckasaHu cy y
n3Hocy opg 7.975.575 KM. TpoLukoBu Ccy peannsoBaHM Ha OCHOBY 3aKibydeHOr yroBopa
ca wusabpaHum pobasrbayem. Y cknagy ca YroBopom, aobaBrbady vMma npaso
3axTujeBatv asaHcHO nnahawe y wu3Hocy 30% MWHMManHe roauliHe KonuvvHe

11 Crarbe 3anuxa obpasaua nacowa Ha 31.12.2013. roguHe nsHocy 285.278 koM, ykynHe BpujeaHocTy 3.100.970 KM

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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AOKyMeHaTa 3a roauHy gaHa. 3a cBaky ucnocTtaerbeHy hakTypy, nnahawe ce BpLumn y
n3Hocy og 70%, gok ce 3a 30% pakTypucaHe BpujeQHOCTU YMaksyje aBaHC.

Y 2013. roguHun, AreHumja je ynnatmna asaHc y BpujegHoctu og 30% yKynHe KonndnHe
yroBopeHe ucnopyke 3a 2013. roauHy, y usHocy of 4.492.800 KM. Ca 31.12.2013.
roguHe, yKynHa je BpujeQHOCT M3gaHuX JIMYHUX KapaTa U BO3ayknx A03Borfa usHocuna
7.668.330 KM. PeBun3anjom je KOHCTAaTOBAHO Kako je, 360r NorpeLLHor KibkeHa aBaHca,
MCKasaHo CTake Ha No3vuuvju n3gaTaka 3a NMyHe KapTe 1 Bo3ayke [03BOre Y rnaBHoj
KiK3n (7.975.575 KM), Behe 3a 307.245 KM of cTBapHor ctama.

Knsuxxen-e damoe aeaHca nompe6bHo je epwiumu y cknady ca llpasusiHUKoM o
padyyHoeodcmey C payyHO80OCMmeeHUM roJlumukama u npouedypama 3a
KopucHuke 6yyema uHcmumyuyuja buX.

MU3paumn 3a perncrpaumjy Bo3una peannsoBaHu cy y usHocy og 3.059.199,41 KM, a
ogHoce ce Ha HabaBKy HernepcoHanu3oBaHWUX peructapckux Tabnuua n donvja 3a
6ojere Tabnumua, Habasky YHYTpaLLHbMX U BahCKUX CTUKEPA U CeLMMeHa YHYTpaLLHUX
N BakCKUX CTMKepa Te HabaBKy noTBpAa O peructpauujy Bo3una u notepga o
BNacHWLWTBY BO3una.

e W3paum 3a ynotpeGy Bo3una

YKynHu nsgaum 3a ynotpedy Bo3una usHoce 224.716 KM. 3HavajHunju nsgaum ogHoce ce
Ha mn3gaTtke 3a ropuso (112.834 KM), nsgartke 3a matepujan u ycnyre onpaske (69.100
KM), nsgatke 3a pernctpauujy (18.918 KM) n ocurypare Bosuna (16.807 KM).

AreHumja je ca 31.12.2013. rognHe pacnonarana BO3HUM Napkom of yKynHo 36 Bo3suna.
Ynotpeba Bo3una perynucaHa je [NpaBUNTHMKOM O Ha4MHY KOPULLUTEHA U UHTEPHUM
KOHTponama Tekyher ogpxaBaka MOTOPHMX Bosuna u3 2009. roguHe. Ha ocHoBy
WHTEpHe offlyke Bo3wuna cy pacnopefleHa Ha opraHusaumjcke jeanHuue. Hanore 3a
KOpULLTEHE BO3MMa YNOCneHMM ogobpaBajy pykoBOAMOLM OpraHM3aumjckux jeanHnua,
a Hanore pykosoauounma ogobpasa OMPEKTOP UMK Nuue Koje OH OBnacTu.

300r 3axTjeBa nocrna, NpaBO Ha KOpUWTEHE BO3una 24 cata OHEBHO OCTBapyjy:
pykoBogmoun LleHTpa 3a cknaguwTewe, nepcoHanu3aunjy u npeBOo3  JIMYHUX
AokymeHata, Opfcjeka 3a nepcoHanu3auuvjy y LleHTpy, TexHudkor cektopa u
PervoHanHor ueHtpa CapajeBo unm ocobe Koje oHu oBnacTe.

AreHuuja je nytem cohTBEpa 3a Npahere NOTPOLLHE NO CBAKOM BO3UNyY (KPO3 KapTOH
BO3Mna) ocurypana eBuaeHumje o npujefeHnm KnnomeTpuma, noTpollHsM ropuea Te
nogaTtke O NPOCjeYHOj NOTPOLLHM FOpUBa M TPOLLKOBMMA ONpaBKe BO3WNa.

e 3akyn MMOBWHe U onpeme

M3paum 3a yHajmrbMBawe UMOBMHE U Onpeme uckasaHu cy y u3Hocy 2.355.635 KM.
3HauajHuju n3gaum OQHOCE Ce Ha 3aKyn TOpH-eBa, peneja M aHTEeHCKUX CTyrnoBa
(1.328.777 KM), 3akyn nocnosBHor npocTtopa 3a cjeaute AreHuuje, permoHanHe LueHTpe
n LleHTap 3a nepcoHanusauujy (688.143 KM) u 3akyn guvrutanHux BoAoBa M KaHana
(309.001 KM).

3aKkyn TopweBa, peneja U aHTEHCKUX cTyboBa nnaha ce y cknagy ca noTnnMcaHum
yroBopuma ca gobasrbaunma. N3gaum 3a sakyn Behu cy y 04HOCY Ha NPETXOAHY roAnHY

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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3a 126.007 KM 360r cknanara HoBMUX yroBopa v nosehawa 6poja MHCTanupaHux aHTeHa
Ha nocTojehnm nokauujama.

e Wspaum 3a ogpxaBaw-e onpeme

M3paum 3a Tekyhe ogpxkaBare onpemMe uckasaHu cy y nsHocy 1.659.807 KM, a ogHoce
Cce Ha u3gaTke 3a matepujan 3a onpaeky 1 ogpxasane onpeme (32.281 KM) n ycnyre
onpaske 1 oapxasara onpeme (1.627.526 KM).

Ycnyre onpaBke U oAp)XaBawa onpeme: 3HayajHUjU TPOLLKOBM HaA OBOj MO3ULMjU
Be3aHu cy 3a ogpxasawe SDH cuctema (499.999 KM), ogpkaBarbe 1 agMUHUCTpaUnjy
cepBepa Ha KoMe ce Hanase pernctpu AreHuuvje (124.159 KM), ogpxaamwe Oracle
nnueHum (548.690 KM), ogpxaBare xapasepcke onpeme n Oracle nuueHum 3a gpyry
roavHy (309.231 KM), ogpxaBawe cucteMa annvkauuja jmo, on, Ba, npebmsanuwita un
6opasuwTa (69.264 KM), nta.

M3paum 3a ycnyre onpaeBke W ofpxaBara OfMpeMe OAHOCE Ce Ha ycnocTaBy W
odpXXaBawe CUrypHOCTM cuctema AreHumje. Ycnyre cy daktypupaHe cyknagHo
3aKrby4eHnM yropopmma ca nsabpaHum gobasrbavmma.

e YroBopeHe ycnyre

M3naum 3a yroBopeHe ycnyre peannsoBaHu cy y nsHocy 223.828 KM. 3HavajHuju nsgaum
ofHoOCe ce Ha: ycnyre cTtpydvHor obpasoamwa (103.470 KM), usgatke 3a ycnyre Ha
ocHoBy yroesopa o gjeny (59.250 KM), ycnyre penpeseHTaumje (24.563 KM) n ycnyre
jaBHor nHdopmupamna (17.153 KM).

Ycnyre penpeseHTaumje: TpoOLIKOBU penpeseHTauuje perynmcaHn cy MWHTEepHUM
nNpaBUTHNKOM O MOKMOHUMa 1 penpeseHTauunjn n3 2012. rogmHe. AreHuuja je goHujena
Oanyky o pacnopefy v SOMyLWTEHUM N3HOCUMA UHTEPHE U eKCTepHe penpeseHTauunje
no KopucHuumMma 3a 2013. roauHy, KoOjoM je AedUHWCaH YKynaH M3HOC eKCTepHe
penpeseHTauuje y naHocy Ao 10.000 KM 1 mMjeceyHn NMMUTU MHTEPHE penpeseHTaumje
no KopucHuky. BucuHa opobpeHux msHoca 3a MHTEpHY penpeseHTauunjy kpehe ce y
pacnoHy oa 100 KM go 450 KM.

YKynHO OCTBapeHM TPOLLKOBU pernpeseHTaumje Mamn Cy y OAHOCY Ha NPETXOAHY roAuHY
3a 8.125 KM unun 25%. PeBun3unjom je KOHCTAaTOBaHO Aa ce ypeaHO BOAM eBuaeHuMja O
HacTanum TPOLLUKOBMMA, T€ Aa YKyMHU TPOLUKOBW EKCTEpHEe penpeseHTaumje M3Hoce
7.261 KM, a TpoLWKOBU WHTEpHe penpeseHTaunje 7.226 KM. TpowKoBuM 3a BU3UT
KapTuue, pesepBucaHa cpefcTtBa 3a HabaBKy MHTEpHE penpes3eHTauunje U peknamHm
mMaTtepujan usHoce 10.076 KM.

3a notpebe WHTepHe pernpeseHTauuje y cjeQuwlTy 1M opraHu3auunjckuMm jeavHuuamMa
AreHuuje, nsyses PL| CapajeBo (kopuctu ycnyre Cnyxbe 3a 3ajegHUYKe Nocrose),
AreHuuja BpwK HabaBKy HanMTaka u XXeToHa 3a anapaTte 3a Tonne Hanutke. Y Tekyhoj
roguHn op usabpaHux pgobaBrbada HabaBrbEHM Cy NPOU3BOAM 3@ WHTEPHY
penpeseHTaunjy y ykynHom msHocy of 9.246 KM. Ha ocHoBy eBuaeHumje 0 MjecevHnm
TPOLLKOBMMA MHTEPHE penpeseHTaumje no KopncHuumma, ytepheHo je aa je noTpowHa
y OKBUpPY YTBpHeHnx numura.

Ycnyre cTpy4Hor o6pa3oBama: M3gaum 3a ycnyre cTpyvyHor obpasoBarba MckasaHu cy
y n3Hocy 103.469 KM. 3HauvajHuju nsgaum ogHoce ce Ha ycnyre CTpyyqHor obpasoBana
N ycaBplaBarwa TexHu4kor cektopa AreHuumje y usHocy on 96.217 KM, a koje cy
peanu3oBaHe Ha OCHOBY yroBsopa ca usabpaHum noHyhavvma.

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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AreHuuja je 03.03. 2014. roguHe ponujena [lMpaBunNHWK O cTBapakwy U U3BPLUEHY
obaBe3a HacTanux Ha OoCHOBY obyka W Apyrux BuWAOBa ycaBpLuaBara YMnoCMeHux y
AreHuuju. MNpaBunHukom ce ypehyjy npouenype n OoaroBopHe ocobe 3a cTBapake U
n3spllewe obaBe3a HacTanuMx Ha OCHoBy obyka M ApyrMx BuaoBa YycaBpluaBaka
ynocnenux y AreHuuju. [paBunHuk pgedpuHuwe cepxy obyke, nnaHupame,
omoryhasawe obyka M ycaBpllaBahe, CTpydHe uepTudmkarte, nocTynak npujase 3a
obyky, yroBop o mehycobHum npaBuma u obaBesama, AyXWHY Tpajawa, npasa u
obaBe3se koje npousnase u3 obyke/ycaBpluaBara, NpoBohewe NpaBunHUKa y crnydajy
BMLLECTPYKMX oObykalycaBpluaBawa, W3BjeluTaBake W eBuaeHTupamwe. HasegeHu
MpaBWnHKK CTyna Ha cHary gaHoM [OHOLWeEHa, a kerose ogpeabe npumjenyjy ce o
01.01.2012. roguHe YKONMMKO HUCY Beh CKMonrbeHu yroBopu ca crnyxbeHuumma u
ynocneHuma AreHuuje.

YroBopu o gjeny: OcTBapeHM usgaum Ha OCHOBY yroBopa O gjeny (HeTo U3Hoc of
59.250 KM), manu cy y ogHocy Ha npeTxogHy roavHy 3a 38.413 KM unu 39%. Takohe,
CMaHeH je M yKynaH Opoj aHraxoBaHMX BawCkMx capagHuka (y 2012. roguHu
aHraxxoBaHo 12 BanCkMX capagHuka). Y Toky 2013. roguHe, Ha OCHOBY yroBopa o fgjeny,
aHraXxoBaHo je OeBeT BaCKUX capajHuka, of 4era 4yeTupu TOKOM 4YuTaBe roauHe.
PeBun3unjoM je yodeHOo Kako Cy nojeauHn yroBopu O djenly Koju Cy 3akibyumBaHu TOKOM
yutase 2012. roguHe npoayxaBaHm M Tokom 2013. roguHe. YroBopu O gjeny
3aKrby4mBaHu cy 3a obaBrbare NocrnoBa Koju ce Mory JOBeCTU y Be3y ca nocrnosuma
npeasuheHnM noctojehoMm  cuctemaTmsaumjom pagHux mjecta. [lpema pgaHom
obpasnoxetry, pagn ce 0 HEONXOQHMM NOCMOBMMA U3 HAAJEXHOCTH, a koje he AreHuunja
camMoCTarnHo npey3eTn HaKoH ycrnocTtaBse ogpeheHnx annukauuja.

BuwezoduwHre noHaerbat-e obaesbat-a rnocsioea nymem yzoeopa o djeny
2080pU KaKO makeu rocsioeu HUCYy npuepeMeHo2 Kapakmepa mako 0a ce He 6u
mpebanu obae/bamu Ha oeakae Ha4YuH. CMampamMo Kako yz2oeopu o djeny
npedcmaersbajy HempaHcnapeHmaH Ha4yuH yrnowsbagaHa - aH2axoeaH»a, Wwmo je
HenpuxeamJsbuea npakca Kkada je y numamy jagHuU ceKkmop.

Yeaxaeajyhu nompeby ocuz2ypaH-a KOHMUHyumema ceuX aKmueHOCMmuU Koje
npame ocHoeHy djenamHocm 3602 Koje je uHcmumyuuja OCHoeaHa, NMOHOE0
npenopydyjemMo Oa ce npeucrniuma onpaedaHOCM aH2aX0ear-a eaH>CKUX
capadHuka 3a nocrioee u 3aamke Koju cy ees3aHu 3a cucmemamu3oeaHa padHa
Mjecma.

6.2. KanutanHu usgaumn

PacnonoxwuBa cpeacTsa 3a kanutande usgatke y 2013. roguHu nsHoce 9.919.548 KM.
3akoHom O OyueTy ogobpeHa Cy cCpeacTBa 3a KanuTanHe u3gaTtke Yy W3HOCy of
5.781.000 KM (2.065.676 KM ce ogHocK Ha HenocpeaHy noTpowwmy, a 3.715.324 KM Ha
BULLIErOANLLHE KanuTanHe npojekte). AreHuuja je Ha pacnonaraky umana v npeHeceHa
CpeAcTBa 3a BULLeroaulkbe KanutanHe npojekte y nsHocy 3.729.773 KM u npeHeceHa
cpencTtBa 3a nporpame nocebHux HamjeHa y nsHocy 257.595 KM Te cpencta Tekyhe
pesepBe y nsHocy 148.500 KM. MNpecTpykTypuparwem pacxoga nosehaHa je nosuvumja
KanuTanHu nsgaum 3a 324.962 KM (nosehaHa nosuumja Habaeke onpeme 3a 500.000
KM, a ymareHa nosuumja ctanHux cpegcrasa y obnuky npasa y usHocy 175.038 KM).
PacnonoxwuBa cpeacrtsa 3a kanurtanHe usgatke y 2013. roguHn peanusoBaHa cy Y
YKynHoM nsHocy og 4.943.380 KM n 1o 3a HabaBky onpeme (4.676.820 KM) n HabaBky
cTanHux cpeacTasa y 0bnuky npasa (266.560 KM).

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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e HenocpeaHa noTpoLita

OpobpeHa cpeacTBa 3a KanuTanHe nsgaTtke koja ce O4HOCE Ha HeNocpeaHy NOTPOLUHY
y wusHocy 2.539.138 KM (6yyet, Tekyha pesepBa M NpecTpykTypupaHu OyLeT)
peanusoBaHa cy y usHocy 2.280.135 KM (90%) n To 3a HabaBKy cpeacrtaBa y o6nunky
npasa (128.192 KM) n Habaeky onpeme (2.151.943 KM).

HabaBka cpefcraBsa y o6nuky npaea Hajpehmm gujenom ce ogHocu Ha Habaeky Oracle
NLEHLMN.

Hab6aBka onpeme: 3HavajHuju n3gaum 3a Habasky onpeme ogHOCE Ce Ha: KOMMjyTePCKy
onpemy (1.284.078 KM), mexaHnyky onpemy (489.996 KM), moTtopHa Bosuna (234.599
KM) n codpteepe (92.400 KM). N3pgaum 3a HabaBky komnjyTepcke onpeme Hajsehum
anjenom ce ogHoce Ha HabaBKy cucTtema 3a NoAapLuky annukaumjama (793.124 KM),
xapaBepcke n copreepcke nnatdopme 3a backup Exadata database cuctema (199.829
KM) n e-cepsuca nHdpacTtpyktype (180.016 KM). M3paum 3a MexaHudKy onpemy
(489.996 KM) ogHoce ce Ha HabaBky onpemMe 3a npeanepcoHanm3aumjy AoKymeHaTa.

e Buweroanwmn KanutanHu NpPojeKkTm

Y okBupy byueTta AreHunje peanuayjy ce Tpu BULLEroaniUka KanuTanHa npojekra: “SDH
cucteMm npeHoca”, “‘Usrpagwa 3rpage AreHumje y bawa Jlyun” n “©uHaHcmpane
npoBoherwa ob6aBesa n3 3akoHa 0 pagHOM BpeMeHy, o6aBe3HnM ogMopruMa MOBUIHNX
pagHuka u ypehajuma 3a eBugeHumjy y LECTOBHOM NPoMeTy”.

YKYNHO pacnosiokuea cpeacrsa 3a BULLEroguLHse KanuTanHe npojekte y 2013. roguHn
nsHoce 7.566.246 KM. 3akoHom o OyiLeTy nHctutyumja bnX n mehyHapogHux obaeesa
BuX 3a 2013. roguHy, 3a peanusauvjy BULIErOAMLLHUX KanuTanHWx npojekaTa,
opobpeHa cy cpenctBa y u3Hocy 3.836.473 KM. [Mopeg opobpeHux OyueTckux
cpeacrtasa y 2013. rogvHu, 3a peanusauujy npojekata Ha pacnonarawy cy 6una u
HeyTpoLlleHa cpeactea u3 2012. roguHe y usHocy 3.729.773 KM koja cy npeHeceHa y
2013. roguHy.

Buweroguwwy kanutanHu npojektu peanusoBaHn cy y 2013. rognHW y U3HOCY
2.637.306 KM wnn 35% op ykynHO pacnonoxuBux cpepcTtaBa. HepeanusoBaHa
cpenctea y nsHocy 4.928.940 KM npeHeceHa cy y 2014. roaunHy.

Mpojekt ,,SDH cuctem npeHoca®: AreHuuwja je HacTaBura akTMBHOCTW Be3aHO 3a
ycnoctasy v npowuperwe SDH cuctema. Pacnonoxwusa cpenctBa npojekta y 2013.
roavHu naHoce 4.799.606 KM, og 4yera je 2.260.000 KM ogobpeHo 3akoHoMm o ByueTy, a
2.539.606 KM cy npeHeceHa cpenctea u3 2012. rogmHe. Peanusauuja npojekta 'y 2013.
rogMHM uckasaHa je y usHocy 2.222.465 KM. PeanusoBaHu m3gaum ogHoce ce Ha
HabaBKy onpeme 3a MpeHoc nogaTtaka v rnaca. 3HayajHuju m3gaum (1.707.988 KM)
oAHoce ce Ha ycnyre npowwupena SDH cuctema npema 3akrbydeHom yrosopy u3 2012.
roguHe.

Y Toky 2013. roanHe, AreHumja je npoBena noctynak jasHe Habaske npowunperwa SDH
cucTema Te KOHLEM roguHe 3akrbyymna yroBop ca nsabpaHum noHyhavem. YroBopeHu
POK MMNnemMeHTaumje npojekta usHocu 150 gaHa. C 0631MpomM ga yroBopeHe akTUBHOCTHU
HUCY peanua3oBaHe, HeyTpoLLEeHa CpeacTea y nsHocy og 2.577.141 KM, npeHeceHa cy y
2014. roguHy.

Mpojekt ,U3rpapgwa 3rpape AreHumje y Bawa Jlyum“: LljernokynHa BpujegHoCT
npojekta w3rpagwe 3rpage AreHuuje jow YyBMjeK Huje npeumsvpaHa. YKynHo
pacnonoxwvea cpeactaa 3a oBaj npojekT y 2013. roamHn naHoce 2.425.480 KM, op vera
je 1.300.000 KM ogobpeHo 3akoHoMm o byueTy, a 1.125.480 KM cy npeHeceHa cpeacTtsa
n3 2012. roguHe. Peanusauumja npojekta y 2013. roaMHu nckasaHa je y unsHocy 138.368

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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KM. PeanusoBaHu nsgauu ogHoce ce Ha cTyauje N3BOoArbMBOCTU, NPOjekTHe npunpeme
N npojektnpame. 3HavajHmju nsgaum (133.614 KM) ogHoce ce Ha m3pagy MNpojekTHe
AOKyMeHTaumje nssenbeHor npojekta 3a NocrnoBHU 06jeKT 3rpage AreHuuje.
AKTMBHOCTM Be3aHe 3a peanusauujy npojekta He oaBujajy ce nnaHMpaHOM UHAMUKOM.
360r HepujelweHnx UMOBMHCKO MpPaBHWX OAHOCA, Kallkewa Ca WM3PagoM NPOjeKkTHe
OOKYMeHTaumje n pesmsnjom ncte, AreHumja Huje peanusoBana nnaHnpaHe akTMBHOCTU
y 2013. roanHu Be3aHe 3a npubaBrbare ogobpera 3a rpahewe 1 gno NpUnpeMHux
pagoBa Ha U3BONewY MpojekTa Te Cy HeyTpolleHa cpeacTsa y usHocy 2.287.112 KM
npeHeceHa cy y 2014. roguHy.

MpojekT ,,®MHaHCupawe npoBohewa ob6aBe3a M3 3aKOHa O pagHOM BpPEMEHY,
obaBe3HMM opgmopuma MOOMNHUX pagHuMKa M ypeRajuma 3a eBupeHumjy y
LLleCTOBHOM npomeTy“!? (npojekT Taxorpacpm): YKynHo pacronoxuea cpenctea 3a
oBaj npojekt y 2013. roguHu nsHoce 341.160 KM, o vera je 276.473 KM opobpeHo
3akoHom o Byuety, a 64.868 KM cy npeHeceHa cpenctea u3 2012. roguHe. Y 2013.
roauHu, NpemMa 3akiby4eHOM yroBopy, yTpoLLeHa Cy CpeacTBa Y U3Hocy of 276.473 KM.
PeanunsoBaHu nsgaum ogHoce ce Ha Habaeky maTtepujana (121.149 KM) 1 komnjyTopcke
onpeme 155.324 KM. HeyTtpowieHa cpenctea y m3Hocy 64.686 KM, npeHeceHa cy y
HapeaHy roaviHy.

Mpema 3akoHy O pagHOM BpeMeHy, 00aBe3HMM ogMopuma MOOUITHMX pagHuKka wu
ypehajuma 3a eBugeHTMpare y LEeCTOBHOM npomeTy, AreHumja je y 2011. roguHu
n3spLunna Habaeky cuctema, onpeme 1 NOTPOLUHOI MaTepujana 3a obaBrbare nocrosa
nepcoHanmsaumje U TexHuyke obpage kapTvua M BoOhewe eBuaeHuuje O M3gaHuMm
KapTuuama 3a gurntanHe Taxorpadpe. CasjeT muHuctapa buX je ycsojuo Oanyky o
opobpaBawy ,llpojekta gurntanHux Taxorpada“, koju je yepwTeH Yy [lporpam
BULLErOANLLHNX KanuTarnHux ynarawa 3a pasgobrse 2011. - 2014. rogunHe.

MNpojekt Taxorpacda y uujenoctn je dyHKumMoHanaH. HakoH ycnoctaBe W
MMNNeMeHTaumje cucTema, yCTaHOBIbEHO je Kako nocToje 06jekTuBHe MoryhHocTu aa
npegsuheHe yroBopeHe KonuMuuHa KapTuua Hehe 6utn y umjenoctn peanvsoBaHe.
AreHupja je y capagwun ca HaanexHum MHcTuTyumjama (PegepanHo MUHUCTApPCTBO
npomMmeTa n KoMmyHukaumja, MuHuctapctso caobpahaja n Besa PC), nsspwmna aHanumsy
cTBapHux noTpeba Te npoumnjeHuna noTpebHe KonuyMHe Taxo KapTuua 3a pasgobrbe og
net roguHa. HakoH nsBplueHe aHanuse, AreHuuja je 03.12.2013. roanHe 3akrbyyuna ca
n3abpaHum noHyhayvem (noHyhay ca kojum je 26.01.2011. roguHe 3akrbyy4eH YroBop o
HabaBUKW cucTeMa 3a n3gaBare KapTuua 3a gurntande Taxorpacde) NpoTokon Kojum je
AJeduHMCaHO Oda ce (UHaHcujcka cpedcTBa O BULLIKA Hepeanuns3oBaHUX KapTuua
npeycmjepe Ha npyxame ycrnyra ogpXxaBakwa cuctema 3a nsgaBarbe Taxo Kaptuua.

7. bBwunaHc cTtamald

YKynHa aktuBa AreHumje Ha 31.12.2013. rogmHe naHocu 22.528.135 KM n ogHocu ce
Ha HoB4YaHa cpeacTea (26.185 KM), kpaTkopoyHa noTpaxmBama (360.270 KM), 3anuxe
maTtepujana n pobe (4.940.206 KM), 3anmxe cuTHOr uHBeHTapa (65.909 KM) wu
HeoTnMcaHy BpUjeQHOCT cTanHux cpeacrtasa (17.135.565 KM).

YKynHa nacuBa AreHumje Ha 31.12.2012. roguHe n3Hocu 23.368.773 KM n ogHocm ce
Ha KpaTkopouHe Tekyhe obaBese (3.719.585 KM), obaBese npema 3anocreHuma

12 1o 2012. npojekT je peanu3oBaH kao nporpam nocebHe HamjeHe. CasjeT MuHMcTapa BuX je Ha cjegHuum oapkaHoj
24.03.2011. roguHe ycBojuo MiHdopmMaumjy o aurutanHum Taxorpacduma n o6se3ao AreHuujy aa npeanoxu oanyky kojom
6U NpojekT AuruTanHux Taxorpadga 6uo ycBOjeH kao BuLLEroaulliHM KanutanHu npojekt. CasjeT MuHuctapa buX je
ycBojuo npeanoxeHy Oanyky o ogobpaBawy ,[lpojekta gurutanHux Taxorpada“ KojoM je UCTU YBpLUTEH Y NpojekTe
BULLEroAMLLKUX KanUTanHux ynarawa 3a pasgobree 2011.- 2014. roguHe.

13 BunaHc ctarba Ha 31.12.2013. roauHe npukasanxa je y Ta6enu Il y npunory MasjelwuTaja.
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dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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(385.236 KM), kpaTkopodHa pasrpaHuyena (2.128.387 KM) n wmnsBope cpefcrasa
(17.135.565 KM).

o [loToBMHa, KpaTKOpO4YHa NOTPaXMUBaka, pasrpaHUYeHa 1 3anumxe

HosuaHa cpefnctBa y nsHocy 26.185 KM ogHoce ce Ha HoBYaHa cpeacTtsa y bnarajHu Ha
31.12.2013. roguHe.

KpaTkopoyHa noTpaxuBawa Yy u3Hocy 360.270 KM obGyxeahajy noTpaxuBawa o[
npaBHMx ocoba 3a garte aBaHce (307.244 KM) n octana noTpaxuvBakwa y M3HOCY Of
53.025 KM (noTpaxmBara 3a pedyHaaumje, octana notpaxueara). [loTpaxumBara of
npaBHMX ocoba 3a aHe aBaHCe OfHOCe Ce Ha AaHu aBaHC 3a HabaBKy obpasaua NUYHUX
kapaTa 1 Bo3aukux go3sonal4. 36or norpellHor Kiskera aBaHca, AreHuuja je nckasana
noTpaxmneBara 3a JaHe aBaHCe Yy U3HOCY Koju je Beh nckasaH Ha pacxoguma AreHuuje.
3anuxe Ha 31.12.2013. rognHe uckasaHe cy y bunaHcy crawa y nsHocy oa 5.006.115
KM, a ogHoce ce Ha 3anuxe maTepujana (obpacum 3a AOKyMeHTa, A03Bore, NoTBpAe,
CTUKepwn, Taxorpadcke kaptuue y usHocy 4.940.206 KM) n 3anuxe cuTHOr nHBeHTapa
(65.909 KM).

¢ CranHa cpeactBa

Crame ctanHux cpegctaBa y bunaHcy crtawa npukasaHo je y usHocuma: HabaBHa
BpujegHocT - 48.276.379 KM, ucnpaeka BpujegHoctn - 31.140.814 KM u capgawma
BpujegHocTt - 17.135.565 KM.

e KpaTkopouHe oGaBe3e M pasrpaHuyera

KpaTtkopouHe Tekyhe obaBese y nsHocy og 3.719.585 KM ogHoce ce Ha obaBese npema
pobGaerbaumma (3.694.526 KM) koje cy u3MuMpeHe y HapegHoj rogMHu wu octarne
KpaTkopoyHe obaBese (25.059 KM).

O6aBe3se npema gobaerbadnma Ha 31.12.2013. rogmnHe nckasaHe cy y Behem nsHocy og
CTBapHoOr ctawa. Hanwve, pauyH gobasrbaya u3 2014. rogmHe y nsHocy og 548.690 KM
eBugeHTMpaH je y 2013. roguHu (Tavka 6.1. N3BjewwsTaja — Ycnyre onpaske n ogpXaBaka
onpeme). OBakaB Ha4yMH KmWKewa obaBe3a Huje y ckrnagy ca moauduumpaHom
pavyyHOBOACTBEHOM OCHOBOM HacTaHKa fgorahaja, kako je geunHucaHo yrnaHom 19. ctas
(2) 3akoHa 0 uHaHCHUpawy MHCTUTYUuja buX.

AceHyuja mopa eodumu payyHa O npasuslHoM eeudeHmupamy obaeesa npema
dobaesbayuma y odzoeapajyhem obpavyyHCKOM nepuody y KojeM je nmocrioeHa
npomjeHa Hacmarna.

O6aBes3e npema 3anocneHnma (385.236 KM) ogHoce ce Ha obaBese 3a nnaTy 3a
neuembap 2013. roguHe.

KpaTkopoyHa pasrpaHuderwsa y msHocy 2.128.387 KM ogHoce ce Ha pasrpaHuyeHe
pacxoge 3a aBaHce (307.245 KM) n pasrpaHundeHe pacxoge 3a Habasky poba v ycnyra
(1.821.143 KM).

Ha nosuumju pasrpaHnyeHn pacxoau 3a aBaHCe, NpuKasaH je M3HOC Hepasay»KeHor
aBaHca npemMa yroBopy 3a HabaBKy obpasalia NMYHMX KapaTa U Bo3aykux ao3sonal®.
AreHuuja je pa3rpaHuumnna pacxoe 3a U3HOC KOju je nckasaH Ha TpoLukoBmMa AreHuuje
n nnaheH.

14 NetarbHuje onucaHo y Tadkum 6.1. MssjewTaja: Msgauwm 3a nuuHe kapTe 1 Bo3adke 403BONe
15 NleTarbHuje onvcaHo y Tadku 6.1. U3BjewTaja: Msgaum 3a nuyHe kapTe v Bo3adke 403BOMeE

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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PasrpaHuyeHun pacxogu 3a HabaBky poba u ycnyra y nsHocy og 1.821.143 KM ogHoce
Ce Ha pacxofe Be3aHe 3a yroBope Koju cy notnucaxdm go 31.12.2013. rognHe, Ha OCHOBY
N3BpLUEHMX Npoueaypa jaBHUX Habaskn. HaBegeHn pacxoam Cy KesMXKeHU y cknagy ca
MHcTpykumjom 3a yHoc o6aBesa y MCDY cuctem koje cy nnaHupade y dbyuety Tekyhe
duckanHe rogvHe, a Yvju he padyHu Unu KoHayHe cuTyaumje BUTU MCNOCTaBIbLEHU Y
HapeaHoj duckanHoj roaMHn®®, nsyses y ABa criyyaja: pasrpaHuyerse pacxoaa y UsHocy
24.273 KM npema Yrosopy 3a KyrnosuHy ToHepa oz 13.01.2014. roguHe n pasrpaHuyere
pacxopaa y u3Hocy og 4.220 KM npema Yrosopy 3a Habaeky Mega matcher nuueHum koju
HWje NoTnucaH.

lMpenopy4yyjemo AzeHyuju Oa pa3zspaHu4Yer-e pacxolda epwu y cknady ca
eaxxehum nponucuma. lMoped moea, uako je AeeHyuja nocmynana no Ynymcmey
Murucmapcmea d¢uHaHcuja u mpe3opa BbuX, eeudeHMHO je Kako cy Ha
pa32paHu4YeH-uma y2s1a8HOM KH-UXKeHU pacxodu 3a pobe, ycnyze u padose Koju
ce CYWwmuHCKUu oOHOce Ha HapeOHYy dpuckanHy 200uHy, a wWmo Hapywaea
npuHyun  mModudhuyupaHo2  pavyyHoeoOcmeeHo2 HacmaHka  0do2ahaja
degpuHucaHoe lMpasunHukom o payyHoeodcmaey.

o [lonuc cpeacrasa, obaBe3a u noTpaxuBamwa

AreHuuja je nsspLumna nonuc ctTanHUxX cpeacrasa, HOBYaHUX CpeacTBa, NoTpaxmnsama,
3anuxa matepujana n obasesa Ha 31.12.2013. roguHe.

CranHa cpencrtaBa AreHuuvje eBuaeHTMpaHa cy YKYNMHOM u3Hocy 48.276.379 KM, a
cacToje ce og onpeme (33.697.103 KM), ctanHux cpencrasa y obnuky npaea (7.614.263
KM), cpeacrtasa y npunpemu (1.335.132 KM), cpeacrasa BaH ynotpebe (5.629.881 KM)
N ncnpaBke BpUjedHOCTU cTanHux cpegctaBa (-31.140.814 KM). HakoH wm3BpLueHor
nonuca cTanHux cpeactasa, enabopaTom o nonucy cy yTtepheHa crbegeha crama:
HabaBHa BpujegHocT 48.276.379 KM (og 4yera ykynHa cTanHa cpeacrtsa y ynotpetu
n3Hocu 46.941.247 KM n cpeactea y npunpemm 1.335.132 KM), ncnpaeka BpujeAHOCTH
-31.140.815 KM n cagawra BpujegHocTt 17.135.565 KM.

[loHeceHa je oanyka o pacxogoBawy onpeme HabaBHe BpujeaHocTn 5.565.346 KM,
oTnucaHe BpujegHoctn -5.540.773 KM, capawme BpujegHoctn 24.572 KM. Kako onpema
Huje 6una yHmwTeHa ca 31.12.2013. rogunHe, UCTa je eBUAEHTMPaHa Ha KOHTUMa rpyne
onpema BaH ynoTtpebe v npukasaHa y OKBMpPY CTanHuX cpeacTasa.

Crame 3anuxa Ha 31.12.2013. rognHe mnsHocu 5.006.115 KM n ogHocu ce Ha 3anuxe
MaTepujana y usHocy o 4.940.206 KM un 3anuxe cMTHOr MHBEHTapa Yy usHocy o 65.909
KM.

AreHuuja je nckasana ctawe 3anuxa y obpacuy bunaHc ctawa 6e3 ob63upa wTo
BpWjedHOCT 3anuxa y rnaBHoj Kkbnsn nsHocu 0 KM.

HatypanHe poHauuje: Y NoCnoBHUMM Khsurama AreHuuje yKesWXKeHe cy HaTypanHe
AoHauuje y usHocy og 198.535 KM u npeyseta onpema MuHuctapctsa obpaHe buX 'y
n3Hocy 143.929 KM.

Y 2012. roguHun, y NOCroBHE Khure AreHumje yKiKeHa je HaTyparnHa goHauuja Koja ce
O[JHOCY Ha MNpaBO YKHWKEHO Ha OCHOBY YroBopa O OCHMBawy npasa rpahewa koju je
3akrbydeH nameny AreHumje n Penybnudke gupekuuje 3a obHOBY U nsrpagmwy. Npegmer
YroBopa je ocHMBake npasa rpahena y KOpuUcT HocuTerba npaea rpanewa (AreHumje),
paav narpagke agMMHUCTPaTUBHO-NPOM3BOAHOr 06jeKkTa Ha HEKpeTHMHaMa (3EMIbULLITY)
nospLunHe 17.180 M2 n 149 m2.

18 YHctpykumja MOT 6poj: 6poj 01-08-16-1-9237-1/10 oa 08.12.2010. roamHe
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lMpema 3eMIbULLHO KHWKHOM U3BATKy, BriacHUK 3emrbuwita (6mslua kacapHa , Tpanuctu
N y bawoj Jlyun) Ha kome ce ocHmBa npaBo rpahewa je [dpxaBHW cekpeTapujaT 3a
nocnoee HapogHe opbpaHe y beorpagy, a npema nocjegoBHOM nucty (13sogy)
Penybnuuke ynpaee 3a reogeTtcke n MMOBUHCKO-NpaBHe nocnose bawa Jlyka, nocjeaHmk
3emrbuiTa je MnHuctapcTso ogbpaHe. Hamme, pagum ce o 3emMrbULLITY Koje noTnaga nog
ogpenbe 3akoHa O npuBpeMeHoj 3abpaHn pacnonarawa ApXaBHOM MmoBuHOM BuX n
3akoHa 0 npuBpeMeHoj 3abpaHun pacnonaraka gpxasHoM nmosuHom PC. Komucuja 3a
ApxasHy nmoBuHy CasjeTta MuHucTapa buX je goHujena Ognyky (6poj: 01-50-4-47/10 oa
20.07.2010.) o usysmmary og npmBpeMeHe 3abpaHe pacnonaraka gp>KaBHOM UMOBVMHOM
HeKkpeTHuHa (kacapHa , Tpanuctu U¥) koje notnagajy nog ogpenbe 3akoHa o NpUBPEMEHO]
3abpaHn pacrnonarawa pXaBHOM MMOBMHOM BuX n 3akoHa 0 npuBpemeHoj 3abpaHu
pacnonarakwa gpxasHoMm nmosuHom PC, kojoM je geduHucaHo ga he ce pacnonarawe
HaBe4EeHOM WMOBWMHOM BpPLUMTM Ha HA4MH W MO MOCTYNKy NpoOnMcaHoM Baxehum
nponucrMMa cBuX HMBOA Bractu y buX.

Brnaga Penybnuke Cpncke je 12.12.2011. roguHe pgoHujena Oanyky o [aBakby
carnacHoCTM 3a OCHuBake npaBa rpaferwa 6e3 HakHage Yy kopucT AreHumje Ha
3eMSbULLTY KacapHe ,Tpanuctu M Ha OCHOBY Koje je 3aKkrby4yeH YroBop O OCHUBaky
npasa rpahewa namehy AreHumje n Penybnnuke gupekuumje 3a 06HOBY U narpagmy.

AreHumja je 3akrbyymna YroBop O OCHMBawy npaBa rpaherwa ca cybjekKToM koju Huje
BMACHWK 3eMrbULLTa HA KOMe Ce OCHMBa Npaso rpahera n McTum yrosopom AreHumja He
nocTaje BNnacHuK 3eMsrbmiiTa Ha koM he ce rpaguTi cMjeluTajHn 00jekT BpmjeaaH HEKOITMKO
aecetnHa munmoHa KM. C 063npom aa ce HeCnopHO paan O APXKaBHOj UMOBUHK, Te Aa je
AreHumja 3a kopuwiTewe ucte gobuna carnacHoct n Casjeta muHuctapa buX n Bnage
Penybnuke Cpncke, y peBn3opckoM m3BjewTajy 3a 2012. rognHy gaTa je npenopyka
HaaNeXHUM MHCTUTYLMjaMa Aa npeay3My akTUBHOCTM Kako 6u ce HaBedeHO 3emrbuiTe
YKHWXKNNO Kao BnacHUWTBO AreHuuje. Y 2013. rognHu, AreHuumja je ynytuna ypreHumjy
MpaBobpaHnnawTey BnX y Beaun ykwmkbe npaea BNacHMLWTBA HA 3EMIBULLITY.

lMpenopy4yjemMo AeeHuyuju Oa ynymu ype2eHuujy pecopHOM MUHUcmapcmey u
Casjemy muHucmapa buX, y uurby nokpemara akmueHOCMU Ha pjewasary
UMOBUHCKO-MpasHUx oOHOcCa y ee3u ca npedMemHum 3emrbuwmem. C o63upom da
je Caejem MmuHucmapa buX u3y3eo 3emsbuwme u3 OOnyke o 3abpaHu
pacnonazamwa, me umajyhu y eudy HamjeHy 3emsbuwima, MUWs/bea cMo 0a He
rnocmoje npenpeke 3a ykiUuxx6y npedMemHoz 3eMsbuwima kao esiacHuwmea bocHe
u XepyezoeuHe.

8. JaBHe HabaBke

Y cknagy ca pacnonoxvsum cpeactemma, AreHumja je caymHuna Nnax jaBHyux Habasku
3a 2013. roguHy. YKynHa BpuwjeqHOCT jaBHMX HabaBku Koje cy npeasufieHe nnaHoM
nsHocm 10.871.543 KM. [Mpema npeseHTMpaHMM nojaumma, YKyrnHa BpujeaHoCT
nposefeHnx noctynaka nsHocu 8.281.087 KM. AreHuuja je y Toky 2013. roanHe nposena
21 otBOpeHu noctynak (ykynHe BpujeaHoctn 7.050.783 KM), 30 KOHKYPEHTCKUX 3axTjeBa
3a gocTtaBy noHyaa (ykynHe spujegHocTtn 285.946 KM) u Tpu nperoBapayka noctynaka
6e3 objaBe obaBsujectu (ykynHe BpujegHoctn 859.766 KM). Habaeke y BpmjeqHOCTH o4
84.592 KM peanu3oBaHe cy nyTemMm u3pasHOr crnopasyma.

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
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o EdwmkacHocT npoueca jaBHUX HabaBKu

Y cknagy ca ycBojeHMM nraHom Koju obyxeaha HabaBke 13 CBMX n3Bopa puHaHCupamAa,
AreHuuja je npoBoauna NocTynke jaBHUX HabaBkn 3a pobe 1 ycnyre 3a koje je 3akoHOM
0 jaBHMM HabaBkama BuX npegsuheHo npoBohewe oproBapajyher nocrtynka. [naH
HabaBKn OOHEecCeH je Mo4YeTKOM roAuMHE, HAKOH YycBajawa OyueTa, a y cknagy ca
notpebama mMujeraH je TOKOM roguHe.

N36op pobaBrbaya BpwMne Cy KOMUCHjE KOje Ce€ MMEHYjy 3a CBaku MojeguMHayHn
noctynak HabaBke. Ha OCHOBY [OCTaBibeHE crneundukaumje Kojy, y 3aBUCHOCTM 04
npeameta HabaBke, cauuhaBajy opraHusauumjcke jeauHuue AreHumje (MHuumjaTopwm
HabaBke), Oacjek 3a jaBHe HabaBke npunpema TeHAEepcKy OoKymeHTauujy. Nopen
cneumduumnparwsa npegmeTta Habaske, WHUUMjaTOpu HabaBke Mory yTuvuatyM M Ha
AedurHucame KBanuUKaumjcKMX Kputepuja y TeHOepcKoj AoKymeHTauuju. Nocnosu
npunpemMe TeHAepcke OOKYMeHTauuje v ocTanu NocrnoBu Be3aHu 3a jaBHe HabaBke
obaBrbajy ce y Oacjeky 3a nnaHupame 1 jaBHe HabaBke (CTPYYHM CaBjeTHUK 3a jaBHE
HabaBke 1 yroBope). Komucuje 3a jaBHe HabaBke yrnaBHOM obaBrbajy NoCroBe Koju ce
ogHoce Ha nsbop noHyhava.

PeBusnjom noctynaka jaBHux HabaBku, 3a 3HadajaH 6poj peBuMAMpaHMX MOCTynaka,
yTBphEHO je NoHaBIbare NocTynaka 36or HegocTaTHor 6poja KBanudnuMpaHmx NoHyaa
y NpBOM MOCTYnKy. Takohe, 3a 3HavajaH 6poj peBMAMpPaHMX MOCTynaka eBUAEHTHO je
NOHMLWUTEHE MNOCTYyNKa 300r gocTaBrbakba MOHyAa Yy BpujeaHOCTU Koja je Beha of
npounjer-eHe BpujeaHOCTN HabaBke.

Y NOHOBIbLEHOM MOCTYMNKYy jaBHE HabaBke AreHumja je y npasuny Bpwmna msbop
noHyhaya Ha OCHOBY jeaHe UnNu ABuWje AoCTaBrbeHe NoHyae, no3meajyhu ce Ha ogpenbe
3akoHa ga ce yroBop MOXe 3aKibyunTu U y criydajeBuma kaga je 6poj 4oCTaBIbEHUX
noHyAa MakwWu of TpW, YKONMKO YrOBOPHW OpraH cmaTtpa ga je ocurypaHa CTBapHa
KOHKypeHuwuja. [lakne, ogrnyka o goAjeny yroBopa 3acHUBa Ce UCKIbY4MBO Ha NpPOLjeHn
YroBOPHOI OpraHa 0 KOHKYPEHTHOCTW AOCTaBIbEHUX NOHYAa.

lNpenopy4yjemo AzeHuyuju Oa yHanpujedu npouyec niaHupaw-a jasHux Habaeku y
yurby cmam-eH-a 6poja MoHoesbeHux nocmynaka u egukacHoe npoeohera
u3zbopa dobaesbaya.

Takohe, odnyke o uzbopy dobaesbaya Ha OCHO8y MaH-e 00 mpu docmaesbeHe
rnoHyde, a Koje ce 3acHUBajy Ha rnpouyjeHuU y2080pPHO2 opaaHa 0 KOHKypeHmHocmu
docmaesbeHuUx MoHyda, nompebHo je OemasbHO oO6passoxumu U
doKyMeHmMupamu.

Y ToKYy 2013. roguHe AreHuuja je npoBena Tpu nperoBapayka noctynka 6e3 objase
o06aBujecTn Ha OCHOBY KOjUX Cy 3aKiby4YeHW YyroBOpK Yy YKYNHOj BpujegHocTn og 859.766
KM un 10 3a HabaBKky morpaHuM4HMX MPOMNycHWUA, XapABepcke u codpTeepcke onpeme
(387.779 KM) 1 HabaBky ycnyra ogpxaBawa Oracle nuueHum (468.966 KM) n Habasky
ayto ryma (3.021 KM).

MperoBapaykn noctynak 3a HabaBKy MOrpaHNYHUX NPOMyCHWULA NPOBEAEH 13 pasnora
OrpaHMYeHOCTM BpemMeHa 3a npoBohewe oTBopeHor noctynka. Opgnykom CasjeTa
muHuctapa buX op 21.05.2013. rogmHe, AreHumjym cy ogobpeHa cpeacTtsa Tekyhe
BylieTcke pesepse y usHocy og 455.500 KM y cBpxy peanu3oBara obasesa us Oanyke
O [aBawy oBnawTewa AreHumMju 3a u3pagy norpaHM4YHUX AokymeHaTa. 36or
OrpaHMYeHOCTM BpemMeHa 3a npoBohewe oTBopeHor noctynka (1.7.2013. ynasak
Peny6nuke XpBatcke y EBponcky yHujy), AreHumja je npoBena nperoBapayvku nocTynak
ca nsabpaxHum gobasrbavyem 3a HabaBky obpasaua NMYHNX KapaTa 1 BO3a4KMx 4O3BONA.
MperoBapaykm noctynak 3a Habaeky ycnyra ogpxasara Oracle nuueHun NpoBeaeH je
ca noHyha4dem Oracle Koju nMa eKCKny3nBHO MpaBo Aa NpyXu HaBedeHy yCcnyry.

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
200UHY 21



=
{ KAHUE/TAPUIA 3A PEBU3UIY UHCTUTYLHIA BUX

e 3aKOHMTOCT npoueca jaBHUX HabaBKu

PeBugupamem noctynaka HabaBku Ha OCHOBY y30pKa YOYeHM Cy HegocTauu Koju ce
ofHoce Ha crbegehe npoueaype:

Ha6aBa ycnyra ogpxaBawa annukaumje nyTHe ucnpase u cnpuHT: [poBeaeHa je
npoueaypa oTBopeHor noctynka. MNMpoumnjereHa BpujeaHocT Habaeke nsHocn 150.000
KM. Y yTBpheHOoM poKy gOCTaBrbeHa je jegHa NoHyda koja Huje Guna npuxeBaTibuBa C
o63mpom fa je BpmjegHocCT noHyae 6una 3HavajHo Beha (421.200 KM) og npoumjerseHe
BpUjeaHoCTU. Y NOHOBIbEHOM MOCTYNKY (MpouujereHa BpujegHocT Habaske 140.000
KM) poctaBrbeHe cy ABuWje MOHyAe Koje Cy ouujereHe npuxeBaTibuMBUM Te je faTa
npenopyka ga ce yroBop 3akiby4dn ca rnoHyhayem Koju 4OCTaBMO NOBOSLHUjY MOHYAY.
YroBop ca u3abpaHum noHyhadyem 3akibyvyeH je y BpujegHocTn op 148.721 KM.
Moctynunma pesu3nje yTBpheHo je Aa noHyaa u3abpaHor noHyhadya He cagpxu
AOKYMEHTE KOjUu Cy 3axTujeBaHu TEHAEPCKOM JokyMeHTaumjoMm. Oa nsabpaHor noHyhava
TpaXKeHO je Aa HakHagHO AOCTaBW TPaXeHe OOKYMEHTE LITO je U YYUHEHO AdaH npuje
3aKkrbyymBana yrosopa.

lMpenopyu4yjemo AzeHuuju Oa yb6ydyhe ocuzaypa Oa noHyda uzabpaHo2 noHyha4ya
cadp)xu OOKyMeHme Koju cy 3axmujeeaHu meHOepCcKoM OOKyMeHmauujom y
cknady ca 3aKOHOM O jasHUM Habaekama.

HabaBka ycnyra ogpxaBaka U agMUHUCTpauUMje cepBepa Ha KOMme ce Hanase
peructpmu AreHumje (yroBopeHa BpujegHocT 99.965 KM): lNpoBegeHa je npoueaypa
OTBOpPEHOr NocTynka. Y yTBpheHOM poKy AOCTaBrbeHA je NoHyaa jegHor noHyhadva koja
je ouujerseHa npuxBaTIbLMBOM W KBanudpuuupaHoMm. Kako je noctynak HabaBke
NPeTXOAHO ABa NnyTa MNOoHULLITaBaH, KOMUCKja je AoHWjena OanyKy Aa ce 3aKkrbyyn yroBop
ca noHyhayem Koju je 4ocTaBMo NoHyay. YroBopeHa BpUjeaHOCT Ha MjeCe4YHOM HUBOY
8.333,40 KM. Yroesopom cy gedunHucaHe obapese M3BpLumMnaua ycnyra koje obyxsahajy:
pepoBHe obunacke onpeme, HabaBKy W yrpaakwy pe3epBHUMX AujenoBa Koju cy
ypayyHaTu y yroBOopeHy LnjeHy, UHTepBeHLUMje Ha XapABepCcKoj U COPTBEPCKOj pasuHu,
Hagorpaakwy ¢vpmBepa u Bep3uja onepaTtMBHUX cCUCTema, KoHdurypauujy Gaukyn
ypehaja kao v ocTane ycrnyre 3a cepBepe Kao LITO Cy pedoBHW obunacuu ornpeme u
yrpagwa pesepBHUX aujenoBa kojyu he ce no notpebu HabaerbaTu nytem Lpyrnx
noctynaka jaBHe HabaBke. V3Bpwuvnay fdaje rapaHuujy Ha pesepBHe OuvjenoBe 3a
onpemy koja Huje obyxsaheHa RSSSA yroBopom Ha pasgobrbe og 90 faHa of AaHa
yrpagwe. YroBopom je gedumHucaHa u rapadHumja 3a gobpo usspLuere yrosopa Yy
nsHocy oa 10% ykynHe BpujeQHOCTM YroBopa.

ObaBe3yjyhe y 0BOM yroBopy je Aa ce mopa nnaTtuti yrosopeHa BpujegHocT 6e3 o63mpa
Aa nu uma oppxasara y Tekyhem mjecedy. Y criyyajeBuma Kaga ce noksapu Heku ano
KOjU je CKyn M Koju ce Mopa 3aMUWjeHUTU, OBa ycryra nocrtaje puHaHCUjCK1 NOBOSbHa.
Kako ce He moxe npeasugjetu ga nu he gohu 0o KBapa Ha cepBepCKoj onpemMu, TeLLKO
je roBopuTK 0 NCNNATUBOCTU OBAKBOI YroBopa.

Muwrbewa cMmo Oa je onpaedaHO nocmojaH-e oeo2 y2oeopa y3umajyhu y o63up
3Ha4aj HeomemaHo2 U KeanumemHoz (YHKYUOHucaw-a cucmema. [lpunukom
Habaeke Hogo2 xapdeepa, cMampamMo 0a je ucnnamueuje Habasumu onpemy Koja
uma npooyxeHy 2apaHyujy (HnNp. 5 200uHa) ca NyYyHOM NOOPWKOM, HEe20 3a ucmy
CKilanamu y2080p o odpikasaHy HaKOH ucmeka mpo20o0ulit-e 2apaHuyuje.

Hab6aBka mpexHe onpeme (yroBopeHa BpujegHocT 163.671 KM): AreHuuja je
n3spLunna Habaeky MpexHe onpeme npoueaypoM OTBOPEeHor noctynka. Y yTepheHom
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POKY 3a JoCTaBrbake NoHyaa NpucTuUrna je noHyaa jegHor noHyhava koja je ouvjereHa
Kao HekBanuduumpaHa. BpujegHocT noHyde je Takohe npemawwmBana cpeactsa
nnaHupaHa 3a oBy HabaBKy Ma je NocTynak MOHWULITEH. Y MOHOBILEHOM MOCTYMKY je
JOoCTaBIbeHa Takohe noHyaa jegHor noHyhava yvja BpmjeqHoOCT je Beha o4 nnaHupaHor
n3Hoca 3a npegmeTHy Habasky. Komucuja je aana npenopyky 3a 3akibyyere yroBopa
Oyayhu ga cy ns HagnexxHor cektopa gobunu carnacHocT ga ce HabaBka peanunsyje 6e3
063npa Ha npekopayere NNaHnpaHux cpeacTasa.

Hab6aBka onpeme 3a 6aukyn ca cochTBepom: HabaBka je n3BpLLeHa nyTeM OTBOPEHOT
nocTtynka. Y yTBpheHOM poKy JOCTaBIbEHE Cy TPU MOHYAE 04 KOjUX Cy ABuje oumjeHeHe
Kao npuxBaTSbMBe M KBanuduumpaHe, 40K je NoHyaa jeaHor fobaBrbava oumjereHa Kao
HekBanuduumpaHa. MehyTum, Kako je yKynHa npouunjerseHa BpujegHOCT Habaeke
(200.000 KM) 6una Hwxka of BpujegHOCTM KBanndumumpaHnx NoHyaa Koje cy nsHocune
335.651 KM un 326.241 KM, noctynak je noHuwTeH. BpujegHocT HekBanuduumnpaHe
noHyae nsHocuna je 313.693 KM. Y NnoHOBrbEHOM NOCTYMKY (MpounjereHa BpujeaHoCT
200.000 KM), pocTtaerbeHa je jegHa NoHyAa Koja je oumnjenseHa Kao npuxeatibuea. Mako
je BpujegHocT goctaBrbeHe noHyge (341.399 KM) Beha je o BpujegHOCTM MoHyaa
AO0CTaBIbEHNX ¥ NPBOM MOCTYMKY, KOMUCH]ja je Aana NpenopyKy 3a 3akibyyewe yrosopa.
3akrby4yeHun yroBop O4HOCK Ce Ha MMMIEMeHTauujy pjellera 1 ogpxasame y nepnoay
o4 neT roguHa. YroBopeHa guHamuka nrahawa nogpasymujeBa nrahawe onpeme,
codpTBEpPa, NOTPEOHMX NULIEHLM M OfpXKaBaka 3a NpBY roanHy y n3Hocy 199.829 KM, a
HaKOH UCTeKa rogvHe gaHa o4 npujema cuctema, nnahawe gpyre roanHe ogpxabBahsa,
onpeme, copTeepa 1 NULEHLM 1 Tako 3a YATaABO YrOBOPEHO pa3gobirbe.

Muwisernsa cmo 9a je npunukom npoesoheH-a HabasKu Koje ce 0OHOCe Ha y2oeope
u nnahawa oOpxaeawa KpO3 euwe 200uHa Nompeb6HO CKIoNuUMuU OKeUPHU
crnopasyM me Ha OCHO8Yy H-e2a 3a ceaKy 200uHy oO0p)aeaH-a ckiianamu
nojeduHa4He yz2oeope.

HabaBka cuctema 3a nogplKy annukaumjama (BpujeaHocT yroBopa je 793.124
KM): lMpoBeneHa je npouedypa oTBopeHor mehyHapogHor noctynaka. TeHOepCKoMm
AOKyMeHTaumjoM je npeasuheHa Hagorpaghwa noctojeher xapABepcKor pjellera u
HabaBka onpeme 3a agMUHUCTPaUWjy 1 Haa3op onpeme n codpteepa. JokymeHTaLmjoM
je onucaHO TPEHYTHO CTakbe U onpemMa ca Kojom AreHuuja pacnonaxe, 3axTjeBu no
nUTaky KOMNaTtubuHOCTM onpemMe Koja ce Habasrba Te je onucaHa n gogaTtHa onpema
3a Hags3op Koja ce cacToju o nantorna W cmapTtnxoHe ypehaja. [Npunvkom
cneundukaumje nantona 3a agMUHUCTpaLMjy, KoL onuca npoLlecopa HaBefeH je HasuB
npomussonaya, a Npu TOMe HUje KOPULLITEH u3pas ,unu eksmBaneHT . Y npeasuheHoMm
POKY JOCTaBIbeHe Cy Tpy MoHyde o[, Kojux cy ABuje ounjereHe HekBanuuumpaHmm Te
je 3aKrbyyeH yroBop ca noHyhayem Koju je 4OCTaBMO KBanuuumpaHy noHyay.

lNpunukom cneyudghuyupar-a onpeme, yKoJsIUKO ce Kopucmu ume rnpou3eohaya
Heornxo0HO je kKopucmumu u3pas ,,uslu ekeusaseHm®*,

HabaBka ycnyra opp)aBawa annuMkauumja perucrpa HOBYaHUX Ka3Hu POO®:
lMpoBeaeHa je npoueaypa KOHKYPEeHTCKOr 3axTjeBa ca gogaTHom objaBom obasujecTn. Y
HaBeJeHOM MOCTYMNKy AOCTaBIbeHa je jeaHa keanuduumpaHa v npuxesatibusa noHyaa
Te 3aKrbyyeH yroBop y BpujegHocTn og 42.120 KM. TeHgepckom [OKyMeHTauujom
aedmnHUCaHM Ccy ycnoBum Koje pfgobaBrbay Mopa npuxBaTtuth, u3mehy ocTtanor:
peanu3auuvja MuHuManHo 10 caTu MjeceyHo 3a NocnoBe Koju cy npegmeT HabaBke Te,
ako HeMa 3axTjeBa Hapyyunaua 3a u3mjeHe, Ja ce UCTO BpujemMe YyTpOLUM Ha aHanuay
paga annukauuvje Te wusBplaBare NoTpedHMX noborbluawa CyKNnagHO M3BPLUEHO)
aHanusn, fa cy usMjeHe 1 Ko KojuM ce u3MjeHe usBplue BracHULWITBO AreHuuje Kkao u
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npaBo Ha eKCTepHW ayauT nssplumTerba ycnyra y ckrnagy ca ISO 27001 npouenypama.
MehyTtum, HabpojaHn enemMeHTn HUCY ANPEKTHO yrpaheHn y HauUpT yroBopa HUTK y cam
YyroBop, y Aujeny Koju ce ogHocu Ha obaeese gasaoua ycnyra.

Muwrbera cMo Oa je onpasdaHo Nocmojake 0802 y2080pa y Yusby HeoMemaHo2
U KeanumemHo2 (byHKUUOHUCaH-a 0802 cucmema y3umajyhu y o63up H-e20e
3Hayvaj. Y2aoeopom mpeba degpuHucamu u MuHumMasnaH 6poj paGHux camu Koje 6u
dobaesbay Mjece4HoO npoeeo Ha yHanpehewy cucmema yKo/IUKO O0Op)XaeaHse Huje
nompe6bHo. Takohe, 3Ha4yajHe eslemMeHme Koju ce OeguHuwy mMeHOepPCKOM
doKymMeHmauujom nompebHo je yepadumu y y2080p.

HabaBka onpeme 3a npeanepcoHanu3auujy aokymeHarta (489.996 KM): AreHuuja je
AoHvjena oanyky o Habasuu, npunpemuna TeHOEepCKy OOKYMEHTauujy u TeXHUYKY
cneundukaumjy n npoeena oTBOPEHN NocTynak. TexHudka crneumdurkalmja Huje nvana
ernemMeHTe nosuBawa Ha onpemy oapeheHe pobGHe mapke pagu dasopuanpara
ogpeheHnx gobasrbadva. [lo poka npensufeHor 3a npuvjeMm noHyaa NpucTurna je camo
jeoHa noHyda Koja je ouuvjewseHa kao npuxeaTibuBa. Komucuja je ytBpauna ga je
YroBOpHW OpraH npeayseo cBe notpebHe Mjepe kako 6y ce ocurypana npasuyHa u
aKTUBHA KOHKypeHuuja, HaBogehn ga je Behu 6poj gobaerbaya OTKYNMO M Npey3eo
TeHgepcky gokymeHtauujy. Komucuja je, cmatpajyhu ga je noHyheHa uunjeHa pasymHa,
Aana npenopyky 3a cknanake yrosopa.

Odnyke o uzbopy dobaesbaya Ha OCHO8Y Mak-e 00 mpu docmaesbLeHe MoHyade y
npeom nocmynky nompebHo je demasrbHO obpa3ssioxumu u OOKymMeHmoeamu.

¢ Peanusaumja yroBopa o HabaBkama

Ha oCcHOBY 3akrby4eHMX OKBUPHMX crnopasyma Yy paHujum rogmHama (7.690.717 KM),
AreHuuja je y 2013. roavHu 3akrbyuuna yrosope Yy BpujegHoctu of 2.598.475 KM.
3akrbydeHn yroBopu ogHoce ce Ha HabaBKy HenepcoHanuaupaHux perncTapckmx
Tabnvua n ¢onuja, NnoTBpaa O BrACHULWITBY WU perucTpauujy Bo3una, Te Habasky
YHYTpaLUHMX U BakCKUX CTUKEPA.

BesaHo 3a peanusaumujy 3akiby4eHuX yroBopa o jaBHMM HabaBkama, KOHCTAaTOBaHO je y
nojeanHM crny4dajeBrMa kako ce AreHumja Huje npugpkasana yroBopHux ogpenbu 3a
obpayyH neHana v packug yrosopa, Te npenopy4yjemMo ga ce yHanpujene akTuBHOCTU
Be3aHe 3a npahewe peanusauuje yrosopa.

YroBop o0 HabaBUM eneKTPOHCKe NIMYHe KapTe M BO3ayke A03BOJSie, CUCTeMa 3a
u3paay u nepcoHanusauujy enekTpoHCKUX NIMYHUX KapaTa:

AreHumja je y 2012. rognHn npoBena nocTynak HabaBke Be3aHe 3a WUCMOPYKY U
ycrnocTaBy cuctemMa 3a [AjenoMUYHy nepcoHanusauumjy kaptuua, UCNopyky onpeme 3a
nepcoHanusauujy kKaptvua v Hagorpagwy noctojehe oripeme 3a nepcoHanusauujy
KapTuua Kao M UCMOpyKe KapTuua W KOMMNMETHOr cuctemMa 3a nepcoHanusauujy
€reKTPOHCKMX NMMYHUX KapaTa u ogpxaBawe cuctema (y garohem TekcTy: Habaska).

HabaBka je Ha ocHoBY ycBojeHe MHdopmauuje Casjeta muHucTapa buX nposegeHa
nytTem nperosapadkor noctynka 6e3 objase obasujectn. CasjeT muHuctapa buX je Ha
5. cjegHvun, opgpxaHoj 05.04.2012. roguHe, ycsojuo WHpopmaunjy MuHucTapcTtsa
umBunHMx nocnoea bBuX o npumjeHn 3akoHa O nMYHOj KapTW. HaBegeHom
NHdopmauujom ,CasjeT muHucTapa buX 3axtjeBa og AreHumje 3a ngeHTudgukaumoHa

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
200UHY 24



X

KAHUE/TAPUIA 3A PEBU3UIY UHCTUTYLHIA BUX

AOKYMeHTa, eBUAEeHUMjY U pa3MjeHy nogaTtaka Aa CTBOPW yCrnoBe 3a U3gaBahe NNYHNX
kapaTa buX, nodeBwwmn og 01.01.2013. rogmMHe 1y TOM CMUCAY OLjeryje Aa Cy UCMYHEHN
n3 ynaHa 11. ctae (4) Tauyka a) nogradke 3 n 4, a 'y Besu ca unaHom 5. ctae (1) Tayka 6)
3akoHa o0 jaBHMM HabaBkama BuX un opobpasa AreHuuju ga nposeae noctynak”. CasjeT
MuHUCTapa buX Hanoxwo je AreHuuju ga ce NO3MB Ha NperoBapayky NocTynak ynyTu
ncnopydmoLy nocrtojehe TexHonoruje 3a nepcoHanuaauunjy, dmpmmn “Muhlbauer High
Tech International AG* Roding Hbemauka.

AreHupja je 03.05.2012. rognHe goHnjena Oanyky o Habasuu Ha nepuog o4 10 roguHa,
y npounjeweHoj konuunHu og 7.000.000 komapga AokymeHarta, og 4dera 5.000.000
KomMaga nunyHMX kapata u 2.000.000 komaga BO3adkmx Aossona. [lo3me Ha
nperoBapadkmn noctynak 6e3 objase obaeujectn ynyheH je noHyhady Muhlbauer High
Tech International AG, Roding Hbemauka. TeHOepckom AOKyMeHTauujom, usamehy
ocTanor, 3axTnjeBaHo je aa noHyhay gocrtasu usjaBy aa he ocHoBaTtu npenysehe npema
nponucuma y buX koje he 6UTN y HEroBOM BNacHULUTBY, YKONNKO Beh HWje oCHOBaHO,
Te [Ja OHO He cMmuje BuTM ygarbeHo Buwe of 5 kM of LleHTpa 3a cknaguwrtewe u
nepcoHanmsauujy.

MoHyay 3a HaBegeHy HabaBky goctaBuna je ['pyna noHyhaya Muhlbauer g.0.0 bamwa
Jlyka, kao Hocunay rpyne, n Muhlbauer Roding, kao ynaH rpyne. HakoH o6aBrbeHunx
nperosBopa, AreHuuwja je ponujena Oanyky o pgopjenu yrosopa [pynu noHyhaua.
MpaBob6paHunawTeo buX gano je no3nTMBHO MULIbere Ha HaupT yroBopa ca Mpynom
noHyhaua (Muhlbauer g.0.0. Bawa Jlyka, Hocunay rpyne, Muhlbauer Roding, 4naH
rpyne). HakoH gobuseHor muwrbewa [lpaBobpaHunawTtea BbuX, AreHuumja goHocu
OANyKy fa ce YroBop 3akibydnm camo ca noHyhadem Muhlbauer g.o.0. bawa Jlyka.
YroBop je motnucaH Ha OCHOBY carnacHoctn CasjeTa munHuctapa buX, cyknagHo
3akrbydky CasjeTa muHmnctapa buX o yceajarby MHdopMaumje 0 cucTeMy enekTpoHCKE
NYHe KapTe, BO3a4ke J03BOSIE N CMCTEMA 3a u3paay Y nepcoHanunsaumjy enekTpoOHCKUX
NINYHUX KapaTa 1 BO3a4dknx J03Bona.

AreHuuja je 17.07.2012. roguHe 3akrbyumna Yrosop ca noHyhadem Muhlbauer g.o.0.
Bbawa Jlyka y ykynHoj BpujegHocTv of uua 104.000.000 KM. Yroeop cy notnucanmu
avpekTop npegyseha Muhlbauer g.0.0. bawa Jlyka n nomohHuk gnpektopa AreHumje 3a
dumHaHcmjcke 1 npaBHe nocnose. M3abpaHu noHyhay ,Muhlbauer’ Bawa Jlyka je y
mefhyBpemeHy narpagmo dabpuky Koja je HeonxogHa 3a peanusaunjy yrosopa.

AHanusupajyhu camy npouyedypy Habaeke, OHO WMO je y MP8OM MOMEHmMy
ynumHo je o0abup npezoeapayvykoz2 nocmynka 6e3 dodamHe obasujecmu o
Habaeuyu deghuHucaHoz 4ynaHom 11. 3akoHa o jaeHuMm Habaekama BuX. AzeHyuja,
Kao y2080pPHU Op2aH, ce no3easia Ha 4naH 11. cmae (4) mayka a) noOmayka 3. Koju
2oeopu Oa ce Habaska nymem npezoeapavykoz nocmynka 6e3 dodamHe
obasujecmu o Habasyu Moxe npoeecmu kada, 3602 CywmuHCKUX, MeXHU4YKU
dokKasueux usiu yMjemHUu4Kux passioza unu 3602 passioz2a Koju ce o0HOce Ha
3awmumy eKCKJly3ueHux rnpaea, camo odpeljeHu dobaesba4y MoOXe usepwumu
HabaeKy, npyxumu ycrnya2y unu u3lepwumu padoee u kada He nocmoju opyea
mo2yhHocm u36opa. Yeudom y nocmojehy QokymeHmauyujy HUCMO ce ygjepunu y
nocmojamse ycrnoea 3a npoeolhewe HasedeHo2 rnocmynka, mo jecm, NOCmMoja-e
camo jeOHoe2 Odobaesbaya Koju MOXKe npyxumu ycriyze, 0OHOCHO HernocmojaHe
dpyeoe u3bopa.

HaeedeHu nocmynak u dodjena y2oeopa jeOHom mo2yhem dobaesbayy Moxe ce
usepwumu yKoJsluko He nocmoju mo2yhHocm anmepHamueHoe uzbopa, c mum da
Hedocmamak anmepHamueHoz u3bopa Mopa 6umu ob6jekmueHe npupode.
Hedocmamak anmepHamueHo2 uzbopa He cmuje 6umu y3pokoeaH 6uslI0 KaKkeum

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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cy6jekmusHumMm ghakmopomM. Pegu3ujom HagedeHO2 nocmyrnka HUCMO ce yejepunu
y rfocmojame ap2ymMeHmupaHe U YuUH-eHU4YHe OocHoge 3a npoeohere
npezoeapa4ykoz nocmynka 6e3 dodamHe obasujecmu o Habasuu.

Mpema 3akmbydeHoM Yroeopy, AreHuuvja ce obaBesyje oa he mzabpaHom noHyhady
NNaTtUTU YroBOPEHY LMjEHy 3a KONMUYMHY o4 5 MunnoHa komaga nuyHuX kapata u 2
MUIIMOHA KOMaa BO3aykuMx O03BOMa y TOKYy YroBOpHOr pasgobrba, ca geduHucaHum
MUHUMaNHUM KONMYMHama JOKymMeHaTa no roguHama.

loguHa OU kon LinjeHa ngri:luo BL kon LinjeHa ngElHO y':(‘g':o yli'(lljllnBH- z':a
2013 750.000 16 12.000.000 200.000 4 800.000 950.000 14.976.000
2014 1.750.000 16 28.000.000 700.000 4 2.800.000 | 2.450.000 | 36.036.000
2015 1.000.000 16 16.000.000 400.000 4 1.600.000 | 1.400.000 | 20.592.000
2016 250.000 16 4.000.000 100.000 4 400.000 350.000 5.148.000
2017 250.000 16 4.000.000 100.000 4 400.000 350.000 5.148.000
2018 200.000 16 3.200.000 100.000 4 400.000 300.000 4.212.000
2019 200.000 16 3.200.000 100.000 4 400.000 300.000 4.212.000
2020 200.000 16 3.200.000 100.000 4 400.000 300.000 4.212.000
2021 200.000 16 3.200.000 100.000 4 400.000 300.000 4.212.000
2022 200.000 16 3.200.000 100.000 4 400.000 300.000 4.212.000

YKyrnHo 5.000.000 80.000.000 | 2.000.000 8.000.000 | 7.000.000 | 102.960.000

YroBOpeHOM OUHAMUKOM UCMopyke AedUHUCaHE Cy MUHUMAnHe rogvliie KONuYnHe
AOKymeHaTa koje AreHumwja mopa Kkynutu 6e3 ob3vpa Ha cTBapHe noTtpebe 3a
AOKYMEHTMMA.

Y cknagy ca YrosBopom, npogasay uma npaBo 3axTujeBaTn aBaHCHO nriahakwbe y N3HOoCcy
30% MuHMManHe roguvlikbe KONMWYMHE [OoKyMeHaTa 3a roauHy paHa. 3a cBaky
ncnoctaBrbeHy dakTtypy nnahawe ce BpwM Yy u3Hocy oa 70%, a 30% cpbakTypucaHe
BpujegHocTK ce Bpaha y aBaHcC.

Peanusaumja Yrosopa y 2013. roguHu: lNpema yroBopeHoj anHamuum, AreHuuja je
obasesHa y 2013. roanHn nnatuTK yKynaH m3Hoc of 14.976.000 KM 3a 750.000 kom
obpasaua nuyHnx kapata n 250.000 kom obpasaua Bo3ayvkux 4o3Bona.

Mpema Yrosopy, AreHuuja je ynnatuna aBaHc y BpujegHocty og 30% yKynHe KonnimHe
yroBopeHe wucnopyke 3a 2013. rogumHy y msHocy of 4.492.800 KM. Ca 31.12.2013.
roavHe yKymnHo je nsgaHo 368.241 koM nuyHmx kapaTta (oa yroBopeHux 750.000 kom) n
165.568 kom Bo3aukux gossona (og yrosopeHux 200.000 kom), ykynHe BpujegHOCTH
7.668.330 KM.

36or 3HauajHOr oAcTynawa YroBOpPEeHEe MUHUMArHe roaulikbe KonuumHe (yKynHa
BpujegHocT 14.976.000 KM) og cTBapHe KonuunHe nagaHux gokymeHatay 2013. roanHm
(ykynHa BpwujegHocT 7.668.330 KM), AreHuumja je 06.12.2013. roguHe ca noHyhayem
»,Muhlbauer® g.0.0. bawa Jlyka 3akbydnna Cnopasym o Tymayewy unaHa 3. ctaB 3)
Tayka a) 3akiby4yeHor yroBopa O WMCMOpyLM K YCNoCTaBu cucTemMa 3a [AjeNOMUYHY
nepcoHanusauujy KapTuua, WCMOpyKy Onpeme 3a nepcoHanusauuvjy kaptuua u
Hagorpaghy noctojehe ornpeme 3a nepcoHanmnsaumjy KapTuua, Kao 1 Ucrnopyka Kkaptuua
M KOMMNSETaH CUCTEM 3a NEePCOHanM3auujy enekTpOHCKUX NNYHKX KapaTa 1 Of4pXKaBaHke
cuctema Ha nepuog of 10 roguHa. OcHoBa 3akrbydewa oBor Cnopasyma jecte
YroBopoM 3arapaHTupaHa MoryhHoCT ypehuBawa OUHaMUKE UCnopyke u 3akoH O

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHMUGpUKAYUOHA
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thuHaHcupary nHctutyumja BUXY koju gedmHuwe Aa ce obaBese u3 Tekyhe uckanHe
roAvHe He MOory NPeHoCUTN y HapeaHy roanHy. NotnucHnum Cnopadyma carnacHu cy Aa
ce [OuHamMuKa UCMopyke perynuiie npema CTBAapHO YTPOLUEHUM KOMMYMHama Ha
rogvwHem HUMBOY, a nnahakwe BpLUK Nnpema cTBapHO HacTtanuMm obase3ama 3a Tekyhy
FOAMHY, @ He MUHUMAanHUM KonmynHama Ha roauibeM HUBOY.

OcHoBa 3akibydera oBor Cnopasyma jecTe YroBopoM 3arapaHTupaHa MoryhHocT
ypehuBawa AuvHamuke mucnopyke. Mehytum, Cnopasymom Huje KopurmpaHa ykynHa
YyroBOopeHa Konu4ymHa, Kao HU HayuH nnahaxwa n gaBake aBaHca.

Nako ce nsgasamwe gokymeHata y 2013. rogmMHu HYje oasujano nnaHnpaHoM AUHaMNKOM
Te je gaHu aBaHc 3a 2013. roauHy pasgyxeH Yy jaHyapy 2014. roguHe, AreHuuja je
ynnaTtuna HoBu aBaHc gobasrbady 3a 2014. roguHy y nsHocy og 10.810.800 KM.

Cmampamo Oa cy y2oe0poM 3a Habaeky obpa3aya JIUHHUX Kapama u 803avyKux
do3eoJsia yeoeopeHe odpedbe Koje Moy uMamu wmemHe nocsbeduuye 3a 6yyem
uHcmumyuuja bocHe u XepuyezoeuHe. To ce npuje ceeza 0OHOCU Ha NoeslavyeH-e
y2080peHUX 200UWIKLUX KO/TUYUHA, YKYNMHUX KOJITU4UHa U agaHCHO nnahame.

9. MMpuxoau

Ha ocHoBy peanu3auuje npuxoda y NpoTeknom pasgobrby U OYekMBaHe TeHAeHuwmje
n3gaBara AoKyMeHaTa, AreHuuja je nnaHupana npmxoge y 2013. roguHn y N3Hocy of
28.732.000 KM. YkynHo ocTtBapeHu npuxoan AreHumje ca 31.12.2013. roguHe nsHoce
23.740.149 KM.

Y NOCNoBHUM KieuMrama AreHumje eBuaeHTupajy ce Npuxoan o4 perucrpauuvje Bosuna
(noTBpAe O BNACHULWITBY W perncrpaumju, CTUKep HarbenHuue, perncrapcke tabnuue),
npyxawa jaBHUX ycnyra (OaBawe nogataka W3 LeHTpanHe eBuaeHuuje nopartaka
ApxasrbaHa buX), Te npuxoam o u3gaBaka NMYHMX KapaTa, BO3aykux Oo3Bona u
nacouua.

OcTtBapenn npuxoan y 2013. rognHn ogHOCe ce Ha: Npuxoge o4 agMWHUCTPaTUBHUX
Takcu (3.528.560 KM - noTBpAe 0 BNacHMLUTBY BO3ura, NOTBPAE O perncTpaumjun, CTukep
HarbenHuue, pernctapcke Tabnuue), Npuxoam of npyxaka ycnyra gaBaka nogaraka
n3 cpegube eBuaeHumje nopataka ApxasrfbaHa buX (20.756 KM); npuxoan oA
npyxara jaBHux ycnyra (19.967.940 KM - npuxoam of Kevxkuua 3a nacolue, npuxoam
04 NWYHUX KapaTa W BO3a4kMX A03BONA, MPEeKOrpaHuMyHe nponycHuue, cryxbeHu
nacoLun), NPUXoan O4 HOBYAHMX Ka3Hu 3a npekpuaje (5.680 KM) n npumunum oa npoaaje
Bo3una (7.192 KM).

Ha ocHoBy Opnyke Casjeta MUHUCTapa O pedyHOauUMju TPOLLUKOBA HaOSEXHUM
opraHuma, lNpasunHuka o uMjeHn gokymeHaTa, Te [NpaBunHuka o uujeHn goKyMmeHarta 3a
perncTpauuvjy U HakHagu 3a KopuwTehwe permcrapckmx tabnuua, AreHuuwja mjeceyHo
AocTaBrba nogatke o 6pojy ypaheHux goKkymeHaTa M U3gaHux permctapckmx tabnuua
MwuHuctapcTey duHaHcuja u Tpesopa buX. Ha ocHoOBYy AocTaBrbeHMX nojartaka,
MwuHuctapcTBo uHaHcHnja u Tpesopa BuX Bpwwn ynnaty cpeacrtaBa HaaneXHUM
opraHuma. Y 2013. roguHu M3BpLUEH je noBpaT cpeacrtaBa HaANeXHUM opraHuma vy
YKYNHOM M3HoCy o, 24.176.442.50 KM.

Op 01.03.2013. rogvHe, AreHuuvja ocTBapyje Npuxode of u3gaBaka €NeKTPOHCKUX
NNYHUX KapaTa M HOBUX BO3a4vkux Aossora. Casjeta muHuctapa buX je 16.11.2012.

17 Cnyx6enu rnachuk BuX 6poj: 61/04, 49/09, 42/12 n 87/12
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roavHe ycBojuo [MpaBWUMHUK O LMjEeHM NUYHKMX OoKyMeHaTa'® koju mponucyje BUCKHY
HakHazZe Koja ce nnaha NpurMkoMm nsgasama NMYHUX JOKymMeHaTa 3a rpahaHe bocHe u
XepueroBnHe, HadMH ynnaTte, pacnojjeny U HamjeHy cpeacraBa OCTBapeHMX
n3gaBsarem ncnpasa. YTBpheHa BucvHa HakHage nsHocu 18 KM 3a nuuny kapty u 60
KM 3a Bosaudky pgossony. CpeactBa ocTBapeHa u3gaBakbeM NUYHUX [OKyMeHaTta
ynnahyjy ce Ha jeauHCTBeHM padvyH MuHuUcTapcTBa (puHaHcmja u Tpesopa bocHe wn
XepuerosuHe, ¢ TuMm aa ce 20 KM of nsHoca HakHage 3a Bo3auky [03Bony pedyHanpa
HaaNeXHUM opraHuMa Ha UMe PeXmjcKnx TPOLLKOBA.

10. OcrTano
e [oHaumnje

AreHumja je y 2013. roguHn pacnonarana [OHaTOPCKMM CpeacTBMMa Yy W3HOCY oA
257.595 KM 3a peanusauujy 4eTtupu npojekta: ,Jadarbe YyHyTapwux KanauuteTta
AreHumje, ,CepsucHe ycnyre 3a [lokymeHT ManaremeHT Cuctem” (IPA-CIPS 07090809
CepBUCHM YyroBOop 3a CUCTEM YynpaBrbatba AOKYMEHTaLMjOM, MNpOjeKTHa CpeacTBa
Esponcke yHuje IPA 2008), ,Onpema 3a Bepudukaumjy ayTeHTUYHOCTU JUYHUX
AOKyMeHaTa W OoKymeHaTa 3a Bo3wna“ u ,Habaeka n yrpagwa WUT xapgBepa u
codptBepa 3a npoumsBoAwy MAEHTUMKaumjckux OokymeHaTa“. 3a npahewe
peanusauuvje oBMX Npojekata ycnocTaBibeHU cy 3acebHu npojekTHn kogosu y NCOY
cucTemMy. YKynHoO yTpoLleHa cpeacTBa TOKOM roamHe uckasaHa cy y nsHocy 147.087 KM,
a cpeactea y usHocy 110.508 KM npeHeceHa cy y 2014. roguHy.

MpojekT ,Jayarwe yHyTpawmwux Kanauuteta AreHuwmje.: Peanusaumja npojekrta
3anodena je y 2013. roguHu. Cpefactea 3a 0Baj NpojekT y nsHocy 58.675 KM ocurypaHa
cy ca nosuumje OupektHn TpaHcdepu ca JPT-a-UN3gBojeHa cpeacTtsa 3a nosnadvere IPA
doHposa. lNMpema gokymeHTy ,Project Fiche® 3a IPA 2011 komnoHeHTy (IPA National
Programme 2011-Bosnia and Herzegovinaa, sector Fiche ,Public Administration
Reform“) og ctpaHe EBponcke komucuje npegsuheH je nsHoc og 600.000 eypa, ook
nsHoc og 58.675 KM (30.000 eypa) npeacraerba CymHaHcupare gpxxase 1 npeasuheH
3a javawbe kanauuteTta AreHumje. PacnonoxuBa cpenctBa y usHocy 58.675 KM
peanunsoBaHa cy y n3Hocy oa 5.348 KM 3a HabaBky padyHapcke onpeme. HeyTpolieHa
cpenctea y nsHocy 53.327 KM nipeHeceHa cy y 2014. roguHy.

Mpojekt ,,CepBucHe ycnyre 3a [lokymeHT MaHaremeHT Cucrtem*: Cpencrtsa 3a
peanusauujy npojekta cepsucHe ycnyre 3a [MC, HaGaBky cuctema 3a ynpasrbakbe
AOKYMEHTMMA 1 MHTerpauujy ca cuctemom AreHumje y nsHocy 488.958 KM ocurypaHa
Cy ca nosuuuvje OMpeKTHUX TpaHcdepa ca jeANHCTBEHOr pavyHa Tpesopa-cpeacTsa 3a
cyduHaHcupane npojekata EBporicke yHuje. Pacnonoxuea cpecTsa 3a 0Baj NPojekT y
2013. rognHn y wusHocy 67.088 KM peanusoBaHa cy Yy usHocy on 36.457 KM.
PeanunsosaHn u3gaum ogHoce ce Ha HabaBky padvyHapcke onpeme. HeyTtpolweHa
cpenctea y nsHocy 30.631 KM nipeHeceHa cy y 2014. roauHy.

Mpojekt ,,Onpema 3a BepudMKauumjy ayTeHTUYHOCTU OCOOHUX [OKymeHaTta M
AOKyMmeHaTa 3a Bo3una“: CpeacTsa 3a peanu3auujy npojekta y yKynHoM U3HOCY of
97.792 KM opobpeHa cy ca nosvuunje OupekTtHn TpaHcdepu ca jeAnHCTBEHOr payvyHa
Tpesopa-u3gBojeHa cpeacTtsa 3a nosnadere IPA cooHgoBa. Pacnonoxmsa cpeicTtea 3a
0Baj NpojekT y 2013. roanHn y naHocy 14.483 KM peanusoBaHa cy y nsHocy 13.732 KM

18 Cniyx6eHu rmacHuk BuX 6poj: 100/12
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3a HabaBkKy komnjyTepcke onpeme. HeyTtpoweHa cpeactea y usHocy 751 KM npeHeceHa
cy y 2014. roguHy.

Mpojekt ,,HabaBka u yrpagwa WUT xapaBepa un coc¢TBepa 3a NpousBOAHY
npeHTMdMKaUMOHUX AOKyMeHaTa“: Peanusaumja npojekta 3anodena je y 2013.
rogmHn. CpefgcTBa 3a oBaj NpojekT y nsHocy og 117.350 KM ocurypaHa cy ca nosuuuje
~JMPEKTHN TpaHcdepn ca JPT-a- N3gBojeHa cpeacTtBa 3a nosnadewse IPA oHaoBa
(IPA 2011). MNpema pokymeHTy ,Project Fiche* 3a IPA 2011 KOMMNOHEHTY oA CTpaHe
EBponcke komucuje npeasuheH je nsHoc og 4.050.000 eypa, nok nsHoc og 60.000 eypa
npeacrtaerba KobuHaHcupare ApxaBe npensuieH 3a (PuHaHCcMpake KOMMOHEHTE
HabaBka n yrpagtwa UT xapaBepa n codptBepa 3a NpomsBoaty MaeHTUMKALMCKUX
AokymeHata. Pacnonoxwmsa cpegcrsa y nsHocy 117.350 KM peanusoBaHa cy y U3HOCY
91.055 KM 3a HabaBky onpeme 3a nepcoHanusaumjy ngeHTudunkaumnjcknx goKkymeHara.
HeyTpolweHa cpenctaa y usHocy 25.800 KM npeHeceHa cy y 2014. roguHy.

11. KopecnoHaeHuwuja

AreHumja je y OCTaB/bEHOM pOKY AOCTaBuia KomeHTape Ha HaupT ussjewTaja o
pemsanju 3a 2013. rogumHy. Y KoMeHTapuma cy, Y Hajgehem aujeny, HaBefeHa
obpasnoxewa Ha garte kBanuduvkaumje y MULIbEHRY M HanasMma u npenopykama.
HaBepgeHa obpasnoxera U KOMeHTape Ha AMO Hanasa HUCMO MO NpUXBaTUTU jep
HWUCYy OaTa agekBaTHa obpasnoxerwa HUTK je NpUoXeHa peneBaHTHa OOKyMeHTauuja
koja ©u yTuMuana Ha u3mjeHe Hanasa y WM3ejewTajy. [eTarbHo objawmere avjena
KOMeHTapa Koju cy npuxsaheHun OaTo je y OAroBOpy Ha OOCTaBfbEHE KOMEHTape Ha
HaupT usBjewwtaja 0 peBm3nju Koju je OOCTaBIibEH PYKOBOACTBY AreHumje y3 KoHauyaH
M3BjewTaj o peunsnjn 3a 2013. roaunHy.

Boha Tnma 3a PykoBogunay Opjena 3a
comHaHcujcky peBusnjy couHaHCcKjcKy peBuU3njy
Mwupena bowmak MyHeBepa badTunh
YnaHoBMu TUMa: PykoBoaunay Opjena 3a
pa3Boj, meToaonorujy un
Cewupa Kano, pesusop KOHTpOny KBanurteTte
Cnaeuwa Bykosuh, T pesunsop Aparorby6 KoBnHumnh

Aspa Xycuh, nomohHu pesnsop
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1] nPunor

®UNHAHCWUJCKUN U3BJELUTAJU U UBJABA O OArOBOPHOCTUMA

U3sjewumaj o huHaHcujckoj pesusuju AeeHuyuje 30 uGeHMUGUKAYUOHA
dokymeHma, esudeHyujy u pasmjeHy nooamaka bocHe u XepuezosuHe 3a 2013.
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MNMpernen pacxopa 6yyerta 3a 2013. roguHy

Ha3uB wuHcTUTyumje: AreHuuje 3a maeHTMPMKaLMOHA AOKYMEHTa, €BUOEHLMUjy U pasMjeHy

nogaTtaka buX

Ta6ena |
Onuc Opo6peHn | YcknahuBa- yé( y":_:' UzBpwere WUHpekc
oyuert Ha OyleTa yu OyuyeTta 5/4
(2+3)
1 2 3 4 5 6

1. Tekyhu nsgaum 35.491.000 -17.962 | 35.473.038 27.144.769 77

BpyTto nnaTe u HakHage 3.546.000 144.051 3.690.051 3.687.688 100

HakHage TpoLlKoBa 3anocneHmx 558.000 30.987 588.987 568.431 97

MyTHM TpoLukoBM 245.000 245.000 108.625 44

M3pgaum TenedOHCKUX M NOLIT.ycryra 174.000 0 174.000 128.667 74

M3gaum 3a eHeprujy 1 kom.ycnyre 166.000 0 166.000 147.674 89

Habaska maTtepujana 25.242.000 307.000 | 25.549.000 18.027.785 71

M3gaum 3a ycnyre npesosa v ropusa 145.000 0 145.000 137.694 95

YHajMrbmBake MMOBWHE 1 OnpemMe 2.707.000 0 2.707.000 2.355.635 87

M3gaum 3a Tekyhe ogpxasare 2.368.000 -500.000 1.868.000 1.741.727 93

M3pgaum 3a ocurypawe 18.000 0 18.000 17.014 95

YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 322.000 0 322.000 223.828 70

2. KanutanHm usgaum 2.065.676 473.462 2.539.138 2.280.135 90

HabaBka 3emrbumwta 0

HabaBka rpaheBuHa 0

HabaBka onpeme 1.710.676 648.500 2.359.176 2.151.944 91

HabaBka ocTanux cTanHux cpeacraBsa 355.000 -175.038 179.962 128.191 71

PeKkoHCTpyKuWja n MHBECTUL,. OAPX. 0

3. Tekyhu rpaHTOBM 0 0 0 0

4. Buweroguwma KanutanHa

ynarawa 3.715.324 3.729.773 7.445.097 2.516.157 34

Mpojekat 0709090 - Taxorpadcwu 155.324 64.687 220.011 155.324 71

Mpojekat SDH-Cuctem npeHoca 2.260.000 2.539.606 4.799.606 2.222.465 46

Mpojekat  Wasrpagwe  3rpage  3a

cmjeLuTaj AreHumje 1.300.000 1.125.480 2.425.480 138.368 6

5. HoBuyaHe goHauuje 0 257.595 257.595 147.087 57

Mpojekat 0709130"Twinning" javare

YHYTpaLlkbUX KanaumTeTta 58.675 58.675 5.348 9

Mpojekatr 0709080 - "IPA-CIPS"

HaMjeHcka CTpyKTypa 67.088 67.088 36.457 54

Mpojekat 0709110 "IPA" - HamjeHcka

CTpYKTYypa 14.482 14.482 13.732 95

Mpojekat 070120 "IPA" - HamjeHcka

cTpykTypa HabaBka wu yrpagwa WT

xapaBepa v codpTBepa 117.350 117.350 91.550 78
| YKynHo ( 1+2+3+4+5) 41.272.000 4.442.868 | 45.714.868 32.088.148 70

PykoBogacTBo je Mpernen pacxona bylieta no ekOHOMCKUM kaTeropujama ogobpuno aaHa 28.02.2014. roavHe.

OupekTop:

CuHuwa MauaH




BunaHc cTtawa Ha gaH 31.12.2013. roguHe

Ha3uB wuHcTUTyumje: AreHumje 3a wuaeHTUUKAUMOHA [OOKYMEHTa, €BUAEHLMUjY WU

pa3mjeHy nopgataka buX

TaGena ||
Onuc 31.12.2012. | 31.12.2013. ""gg"c
1 2 3 4
1.MoTOBMHA, KpaT.NOTPaXuBamwa, pasrpaHnyera u 3anuxe
1.682.936 5.392.570 320
HosuaHa cpefcTaa 21.345 26.185 123
KpatkopoyHa notpaxusara 157.147 360.270 229
KpaTkopoyHun nnacmanm
WNHTepHM crHaHcujckn ogHoCH
3anuxe 1.504.438 5.006.115 333
KpaTkopoyHa pasrpaHuyera 5 0
2. CranHa cpeacrea 18.241.690 17.135.565 94
CranHa cpeacrtea 43.170.022 48.276.379 112
Wcnpaska BpujeaHoCcTH 24.928.332 |  31.140.815 125
HeoTnucana BpujeaHoOCT cTanHux cpeacrasa 18.241.690 17.135.565 94
[lyropoyHu nnacmanu
[yropoyHa pasrpaHnyera
YKYIMNMHO AKTUBA (1+2) 19.924.626 22.528.135 113
3. KpaTtkopoyHe obaBe3e U pasrpaHuyera 2.652.589 6.233.208 235
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 2.316.467 3.719.585 161
KpaTKopo4Hu KpeauTh 1 3ajMoBu
ObaBe3e npema 3anocrneHnMa 385.236
MHTepHn donHaHcujckm ogHoCK
KpaTtkopoyHa pasrpaHuyera 336.122 2.128.387 633
4. Oyropo4He obaBe3e 1 pa3rpaHuyera 0 0
[yropoyHu kpeanTu 1 3ajMoBu
Octane gyropoyHe obaBese
[yropoyHa pasrpaHuyera
5. aBopm cpeacTaBa 18.241.690 17.135.565 94
V3Bopu cpeacrasa 18.241.690 17.135.565 94
Ocranu n3sopu cpeacTasa
HepacnopeheHu Buwak npuxoga/pacxoaa
YKYMNHO MACUBA (3+4+5) 20.894.279 23.368.773 112

PykoBogacTBo je Mpernen pacxona bylieta no ekKOHOMCKUM kaTeropujama ogobpuno aaHa 28.02.2014. roavHe.

OupekTop:

CuHuwa MauaH




U3jaBa 0 oaroBopHocTMMa pyKoBoACTBaA

MehyHapoaHu cTaHaapa BpXOBHMX peBuanoHux uMHctutyumja (ISSAI 1580) npeasuha ga pesm3op Tpeba ga gobuje
oarosapajyhy nsjaBy of pykoBOACTBa MHCTUTYLMje Kao AoKa3 Aa PyKOBOACTBO MNpu3Haje CBOjy OAroBOPHOCT 3a O6jEKTMBHO
npukasuBame (UHAHCWJCKMX M3BjeluTaja carfacHo MjepoAaBHOM OKBMPY (PUHAHCUKCKOr u3BjellTaBamwa, Te Aa je
0[06puno rHaHcKjcke u3BjeLTaje.

PykoBoacteo AreHuuje 3a uaeHTugUKaumoHa AOKYMEHTa, eBUAEHUUNjY U pa3MjeHy
nogataka bocHe u XepueroBuHe (y AarbeM TeKCcTy: AreHuuja) OyXHO je Aa
06e3bunjeam oa uHaHcujckn mnsBjewTaju 3a 2013. rogmHy 6yay mnspaheHn y cknagy ca
3akoHOM 0 duHaHcupawy uHcTUTyumja buX (,Cnyx6eHun rnacHuk bBuX 6poj 61/04,
49/09, 42/12, 87/12 wn 32/12), [NpaBunHMkoM O UHAHCUCKOM W3BjeLUTaBaky
nHctutyumnja BuX (Cnyx6enn rnacHuk BuX 6poj 33/07 n 16/10 n npoTokon
MuHucTapcTBa uHaHcHja n Tpesopa 6poj: 01-05-02-1-656-1712 opg 23.01.2012.
roguHe) u [lMpaBUNHUKOM O pPayYyHOBOACTBY Ca pPayvYyHOBOACTBEHUM MonuTMKama u
npoueaypama 3a KopucHuke Oyueta wuHctutyumja BuX (npotokon MwuHucTapcTtBa
uHaHcHnja n Tpesopa buX ©6poj 01-08-02-1-644-1/12 om 20.01.2012. roguHe).
PykoBogcTtBo je Takohe oGaBe3HO ga nocTyna Yy ckragy ca 3akoHoM o OyueTty
nHcTUTYumja BnX n mehyHapoaHmnx obaeesa bnX 3a 2013. roguny (CnyxGeHun rnacHuK
BuX 6poj 100/12) n npatehmm ynyTcTBMMAa, objallternma u cMjepHmlama Koje 4oHOCU
MuHucTapcTBO omMHaHcuja u Tpesopa buX, kao uU octanum 3akoHMMa y BocHuM M
XepueroBnHK, Tako Aa (UHAHCUCKM U3BjewTaju Aajy dep U UCTUHUT npuKas
duHaHcujcKor cTamwa AreHuuje.

[Mpn cactaerbawy TakBMX (UHAHCUJCKMX U3BjellTaja OAroBOPHOCTU PYKOBOACTBA
obyxBaTajy rapaHuuje:

e [la je OCMULUIBEH U Aa Ce NMpuMjerbyje 1 ogpXaBa CUCTEM MHTEPHMX KOHTpoONa
KOju je peneBaHTaH 3a npunpemy K dep npeseHTaunjy UHaAHCKjCKNX
n3BjewTaja;

e [Oa MHaHCUjCKU U3BjeLlUTaju He cajpXe MaTepujariHo 3HayajHe norpeLuHe
nckase;

e [Oa dMHaHCUKjCKM M3BjellTaju cagpxe CBe peneBaHTHe nopaTtke W aHanuse
nsBpwera 6Oyuerta, Kao M nogatke O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpora Wu
peanusauuju npenopyka pesuauje.

e [a ce Yy nocnoBakwy MpuMjeryjy Baxehn 3aKOHCKM N OpYyrn pereBaHTHU
nponucy;

PykoBoAcCTBO je Takohe o4roBOpHO 3a YyBakbe MMOBMHE U pecypca oA rybutaka, na
Tako M 3a npegysumame oarosapajyhux mjepa ga 6w ce cnpujedune u oTkpune
NPOHeBjepe 1 ocTane He3aKkoHUTOCTW.

Aatym, 18.03.2014.

AnpekTop:
CuHunwa MauaH



